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Presentacion

ASUVIy HOPE International, se propusieron elaborar la Evaluacion final del proyecto Tierray Medios
de Vida: Acompafiando a los Pueblos Indigenas de Guatemala con los objetivos de analizar el logro
de los resultados inmediatos, intermedios y finales, tanto esperados como emergentes, para
Guatemala, alo largo de los tres primeros afos y hacia la culminacién del proyecto.

La evaluacién que se presenta en este documento pretende servir de aprendizaje al socio local
(ASUVI) y al socio canadiense (HOPE International) como implementadores del proyecto, que
permita la mejora de futuras intervenciones; también debe servir como documento de rendicién de
cuentas ante el financiador (GAC) y otras partes interesadas; y finalmente para determinar la
eficacia del modelo de intervencién del proyecto.

Para el desarrollo de la evaluacidn se recurrieron a técnicas cualitativas y cuantitativas consistentes
en grupos focales, encuestas, entrevistas, asi como el desarrollo de entrevistas presenciales y
reuniones con las instituciones responsables de la ejecucion del proyecto. El informe presenta los
hallazgos conforme a los criterios de Relevancia, Coherencia, Eficacia, Enfoque de Género,
Sostenibilidad e Impacto propuestos en los términos de referencia y en la propuesta técnica; las
lecciones aprendidas, las conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion. El informe se
acompana con un breve estudio de caso realizado en una de las comunidades de incidencia del
proyecto.

La evaluacion inicié el 23 de octubre de 2025, con la firma del contrato entre la Evaluadora lider del
equipo y ASUVI, estableciendo fecha de finalizacién el 27 de febrero de 2026. El equipo evaluador
principal estuvo conformado por cuatro profesionales de diferentes disciplinas: Una lider de equipo,
Socidloga y Evaluadora, un Nutricionista, una Trabajadora Social y una Analista de Datos. Adicional
al mismo se contd con un equipo de apoyo y encuestadores que contribuyeron con la elaboracion
de herramientas iniciales y el levantado de la informacién en campo.

Equipo Evaluador

Margrieth Nazarit Cortés, Socidlogay Lider equipo evaluacion
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Resumen Ejecutivo
1. Alcance, Contexto y Metodologia

La evaluacion final de resultados del Proyecto Tierray Medios de Vida: Acompanando a los Pueblos
Indigenas de Guatemala ha tenido como objetivo analizar el logro de los resultados inmediatos,
intermedios y finales, tanto esperados como emergentes, durante el periodo de implementacién, es
decir, entre 2022 y finales de 2025. Su propdsito, por un lado, es determinar principalmente la
eficacia del modelo de intervencion del proyecto, suimpacto y sostenibilidad, atendiendo su aporte
a la igualdad de género y al empoderamiento de las mujeres indigenas. Por otro lado, que sea de
utilidad y aprendizaje al socio local (ASUVI) y al socio canadiense (HOPE International) como
implementadores del proyecto, y que permita la mejora de futuras intervenciones, sin dejar de lado
la rendicién de cuentas ante el financiador (GAC) y otras partes interesadas.

El proyecto se desarrollé durante tres afios en 16 comunidades rurales de 10 municipios del
departamento de EL Quiché y su propdsito fue promover procesos de mejora de la resiliencia de los
pueblos indigenas a las tensiones ambientales y econdmicas a las que estan expuestos desde sus
territorios mediante el acceso y el fortalecimiento de capacidades, dotando de mecanismos para la
recuperacion de las tierras ancestrales, la implementacién de tecnologias productivas y de
saneamiento, el fortalecimiento organizativo y la incorporacion del enfoque de género. La
intervencion se concibiéo como un esfuerzo integral, orientado a mejorar las condiciones de vida y
fortalecer capacidades locales en territorios donde la cosmovisidn maya, la memoria histéricay las
dindmicas comunitarias influyen profundamente en la participacidon y en la apropiaciéon de los
procesos.

1000 Aumento de la resiliencia a las perturbaciones y tensiones amhientales y econémicas y del bienestar

econémico sostenible de los pueblos indigenas (Pl), especialmente de las mujeres, en el departamento de Quiché
en Guatemala

= B ~ ~
1100 Mejora del autogobierno de las tierras indigenas 1200 Aumento de la capacidad de adaptaciény de la 1300 Aumento de la viabilidad de las pequefas y
por parlle de los Pl, especialmente las mujeres, en el productividad resistente de las tierras indigenas poseidas medianas empresas basadas en la tierra dirigidas por
. i ! o gestionadas por los Pl, especialmente las mujeres, en el los P, especialmente las dirigidas por mujeres, en el
departamente de Quiché en Guatemala T o
departamento de Quiché en Guatemala. departamento de Quiché en Guatemala.
e —
e T ~
1110 Mayor accesa de Lo Pl 1120 Mejora de a capacidad de los Pl 1210 Mayor acceso de los PI, 1220 Mejora de la capacidad de los 1310 Mayor acceso equitative de 1?;50 ;ejom d::lfacapacc\]dald de
especialments de las mujeres, a la “PE“'WEEE*'“ L especialmente de las mujeres, a PI, especialmente de las mujeres, los PI, especialmente de las Rt e e
seguridad da los derechas sobre La mm:;;::ﬁ' e E:B::a:e insumos e infraestructuras para utilizar técnicas de gestion mujeres, al apoyo material para (==, T T
tierray al conocimi como Frs ¥ agricolas y de gestidn de la tiema agricalay de la tierra resistentes y las pequefas y medianas equitativamente las pequeias y
TR B Ry b con perspectiva de génern i y i ibles e infraestructuras. empresas basadas en La tierra. medianas empresas basadas en
la tierra dirigidas por mujeres.
\ J )

Su disefio constaba de tres pilares fundamentales que conforman los resultados intermedios del
proyecto: 1. Autogobierno de las Tierras Indigenas que vinculé como componentes claves para el
resultado la Seguridad Juridica de la Tierra, la realizacion de Planes de Desarrollo Comunitarios y
trabajar en la Prevencion de Riesgos y Desastres; 2. Productividad y Resiliencia de las Tierras
Indigenas, que se vinculdé con los componentes de Sistemas de Agua y Saneamiento (Letrinas
Aboneras e higiene) y Seguridad Alimentaria; y 3. Viabilidad de las Empresas Econdmicas basadas



en la Tierra. Cada resultado intermedio considera tres elementos claves para garantizar el proceso
de implementacién y ejecucion del proyecto y que se traducen en la estrategia de abordaje: El
acceso, el fortalecimiento de capacidadesy la consideracidn del contexto socio — cultural. De forma
transversal, incluyd el enfoque de género para su aplicacion transversal en todos los resultados del
proyecto.

La teoria de cambio del proyecto parte del reconocimiento de la vulnerabilidad de los pueblos
indigenas de Guatemala debida al poco acceso a la tierra, a los insumos y a la infraestructura
agricola y de gestion de la tierra, considerando que dotar de seguridad juridica de la tierray medios
de vida dignos y sostenibles basados en la tierra, contribuird al aumento de la resiliencia a las
perturbaciones y tensiones ambientales y econdmicas de los pueblos indigenas, generando
bienestar socialy econdémico a las familias Ixiles, Pogomchi’s, Quetchi’sy Quiche’s y principalmente
alas mujeres de las comunidades y municipios implicados.

El contexto territorial presentd desafios significativos, pero también oportunidades para impulsar
transformaciones sostenibles. La evaluacidon reconoce que el proyecto logré instalar temas
relevantes en las comunidades, promover practicas innovadoras y fortalecer estructuras
organizativas. Sin embargo, también identifica limitaciones derivadas del alcance territorial y del
tiempo disponible para el acompanamiento. Como sefala el documento, “el amplio alcance
territorial... limitd la profundidad del acompanamiento”, lo que condiciond la consolidacién de
aprendizajes.

La metodologia de evaluacion se baso en

el analisis de documentacion técnica, la Participantes en el proceso evaluativo
revision de procesos implementados y la

sistematizacioén de aprendizajes Encuestas Ry

generados por el equipo evaluador a

partir de informacién cualitativa vy Grupos Focales

cuantitativa, generada mediante

. Entrevistas
entrevistas, encuestas, grupos focales y

observacién directa. Se consideraron Reuniones/conversatorios
experiencias directas, reflexiones del Observacién directa
personal técnico y observaciones (Comunidades)
derivadas de las visitas comunitarias, lo
que permitié construir una vision integral
de los logros, desafios y oportunidades de 0 25 50 75 100 125
mejora.

Estudio de Caso

2. Principales Hallazgos
Relevancia o pertinencia

El proyecto demostré una alta pertinencia al responder a necesidades reales de las comunidades
como el acceso a la tierra y la gobernanza de su territorio. Los componentes implementados se
orientaron a reducir, dentro de la poblacién alcanzada, y especialmente entre quienes participaron
de forma directa, condiciones adversas que en materia ambiental y econdmica afectan el bienestar
y lavida de los pueblos indigenas. La introduccion de tecnologias productivas y de saneamiento, asi



como el fortalecimiento organizativo, se alined con prioridades locales y contribuyé a mejorar
condiciones de vida. La evaluacion destaca que las comunidades valoraron especialmente las
iniciativas que fortalecieron su autonomia y su capacidad de gestion.

Los tres resultados identificados, junto con sus respectivos componentes, contribuyen a responder
a las demandas establecidas en la Declaracion Universal sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, en el Convenio 169 de la OIT, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a las
Prioridades Nacionales de Desarrollo definidas por el Gobierno de Guatemala para el afio 2030.

Un aspecto positivo fue la capacidad del proyecto para adaptarse progresivamente a las
particularidades culturales y territoriales. La pertinencia aumenté cuando las intervenciones se
ajustaron a las condiciones especificas de cada comunidad, especialmente en el caso de los
sistemas agricolas y los invernaderos. La experiencia mostré que evitar modelos estandar y realizar
diagndsticos mas detallados mejora la adecuacion y el rendimiento de las soluciones
implementadas.

En el ambito del género, la pertinencia cultural se fortalecié cuando se trabajé desde la
complementariedad hombre—-mujery la cosmovision maya, lo que facilitd la aceptacién comunitaria
y redujo resistencias.

Coherencia

La trayectoria de trabajo de las instituciones financiadoras e implementadoras del proyecto, se
encuentran alineadas con los resultados y componentes que el proyecto se propuso abordar y
apuestan por intervenciones que garanticen los derechos de los pueblos indigenas, procuren el
bienestar de las personas e incorporen en sus intervenciones un enfoque de género y feminista que
se traduzca en resultados y cambios efectivos.

La articulacion integral entre los componentes de tierra, agua, saneamiento, produccién agricola,
género y emprendimientos permitié alcanzar un alto nivel de coherencia interna, aun cuando en
ciertos momentos se evidenciaron brechas entre la planificacién operativa y el ritmo real de
implementacion.

El equipo evaluador considera acertada la decisidon de aplicar el enfoque de género de manera
transversal, ya que evité tratarlo como un componente aislado constituyéndolo como un eje
complementario en todos los procesos (agricultura, tierra, agua). La estrategia institucional de
género, estructurada en cinco ejes, fue socializada con la directiva, el personal técnico y las y los
participantes a nivel comunitario, implementandose mediante talleres, campafnas, materiales en
idiomas mayas y charlas comunitarias. No obstante, la apropiacién del enfoque varié entre los
equipos, y se observa que la propuesta institucional no siempre se tradujo en una practica
homogénea que permitiera a todo el equipo apropiarse de la estrategia de género y adquirir la
capacidad de implementarla.

El proyecto ha mantenido una coherencia interna consistente y ha logrado complementariedad con
actores locales y comunitarios, generando sinergias relevantes con autoridades comunitarias,
consejos de desarrollo y espacios interinstitucionales claves para el proyecto como la Comisién
Presidencial por la Pazy los Derechos Humanos, FONTIERRA o los COMUDE de dos municipios para
la gestion de los procesos de Seguridad Juridica de la Tierray la presentacién de los PDC, generando



sinergias importantes y situando al proyecto en un rol de suplencia de funciones en materia de
seguridad alimentaria, agua y saneamiento, entre otros, que deberian ser lideradas por el Estado.

La coherencia operativa se vio afectada por la simultaneidad de procesos en multiples
comunidades. La rotacion de personal y la falta de competencias especificas en algunos
componentes generaron discontinuidades en elacompafiamiento técnico. La evaluacion subraya la
importancia de contar con equipos estables, roles claramente definidos y una separacién adecuada
entre funciones de ejecucién y monitoreo para evitar sobrecargas y conflictos de interés.

A pesar de estas limitaciones, el proyecto logr6 mantener una linea de trabajo consistente y
orientada a resultados, lo que permitié avanzar en procesos comunitarios clave.

Eficacia

Resultado Intermedio 1100. Mejora del autogobierno de las tierras indigenas por parte de los
Pl, especialmente las mujeres, en el departamento de Quiché en Guatemala.

El proyecto fortalecié la capacidad de negociacion y el reconocimiento institucional de cinco
comunidades (Trapichitos, Pico de Oro, San

Pablo, Nueva Esperanza y San Miguelito),
permitiéndoles resolver conflictos histéricos
de gobernanza territorial y avanzar hacia una
mayor seguridad juridica. La coordinacién | El proyecto logré avances importantes en la
con la Alcaldia Indigena de Nebaj ampli¢ | incorporacién del enfoque de género,
estos logros, contribuyendo a procesos como especialmente en la sensibilizacién inicialy en la
la sentencia de Acul en 2024. La apertura de espacios de didlogo. La integracion
transversalizacion del enfoque de género | de una vision del género basada en la
impulsé la inclusién de las mujeres como complementariedad y la cosmovisién maya fue
titulares de tierra, un cambio significativo | Un acierto que permiti6 mayor aceptacion
frente a practicas tradicionales. Aunque | Comunitaria.

algunos procesos aun requieren continuidad,
se lograron avances concretos: 103 mujeres
obtuvieron titulos de propiedad y las 16
comunidades del proyecto fueron
sensibilizadas sobre la importancia de la
seguridad juridica de la tierra y del
involucramiento de las mujeres como
titulares de la misma.

Género y Empoderamiento de la mujer
indigena

Sin embargo, la evaluaciéon sefala que el
enfoque de género requiere procesos continuos
de reflexion para que el equipo de campo lo
comprenday aplique de manera consistente. En
contextos indigenas, la incorporacion del
enfoque demanda metodologias culturalmente
pertinentes y un trabajo sostenido que permita
abordar temas sensibles como el sexo y la salud

Pese a que los desafios estructurales del | reproductiva.
acceso a la tierra requieren plazos mas
largos, la eficacia del componente fue alta.
Las comunidades avanzaron en la obtencién
de escrituras colectivas, en copropiedad
entre esposos Yy comunitarias, y la
gobernanza indigena se fortalecié mediante

Se identifica que la clave para consolidar estos
cambios esta en profundizar las estrategias de
largo plazo, integrando la cosmovisién indigenay
asegurando que la equidad de género se
traduzca en sostenibilidad econémica, social y
cultural.

la participacion en PDC y comités



comunitarios para la prevencidon de riesgos y desastres naturales, mejorando su capacidad de
autogestidony negociacion.

El enfoque de género también se reflej6 en una mayor participacion de mujeres en espacios
comunitarios, aunque persisten barreras culturales que limitan transformaciones mas profundasy
requieren seguimiento.

Este componente se consolidd como uno de los pilares mas robustos del proyecto, generando
sinergias con otros resultados —seguridad alimentaria, salud, prevencion de riesgos y planes de vida
familiar— y dejando una huella duradera en la organizacion social, la resiliencia y la sostenibilidad
comunitaria.

Resultado Intermedio 1200. Aumento de la capacidad de adaptacion y productividad resistente
de las tierras indigenas poseidas o gestionadas por los pueblos indigenas, especialmente las
mujeres.

El proyecto fortalecio la capacidad de las familias para gestionar mejor sus recursos y mejorar su
bienestar. La instalacion de sistemas de agua potable y de riego, las letrinas aboneras y las estufas
ahorradoras contribuyeron a elevar la calidad de viday a promover practicas mas sostenibles.

En materia de agricultura resiliente y diversificada, las familias incrementaron su disponibilidad de
alimentos gracias a los huertos, la crianza de animalesy el uso de practicas agroecolégicas. EL 85%
de las personas entrevistadas reporté tener mas alimentos en casa, y un 32% dejé de comprar
huevos yverduras porque ahora los produce. Esto fortalecié la seguridad alimentaria y redujo gastos.

La disponibilidad de agua —ya sea por sistemas entubados, tinacos— permitié mejorar la higiene,
ampliar los huertos y fortalecer conocimientos sobre uso y sostenibilidad del recurso. En
comunidades sin sistemas formales, las soluciones alternativas garantizaron agua limpia para
consumo y produccion, lo cual contribuyé a la mejora en la calidad de vida.

Las estufas mejoradas redujeron el humoy el consumo de lefa, beneficiando la salud respiratoriay
la economia familiar. EL 91% de las personas entrevistadas reporté mejoras, destacando el ahorro
de lefa, la reduccién de humo y mejores condiciones de cocina, lo cual se tradujo en un mejor
bienestary salud integral en el hogar.

La evaluacidn identifica que existen retos y oportunidades, consistentes en desafios que requieren
un acompafiamiento mas prolongado: hay resistencia a las letrinas aboneras, cultivos vulnerables
a lluvias y sequias, caminos en mal estado y normas sociales que limitan la participacion plena de
las mujeres. Aun asi, la existencia de comités comunitarios, la aceptacién de tecnologias y la
adopcidén de practicas agroecoldgicas facilitaron avances sostenibles.

El equipo evaluador identifica efectos no previstos como la generacién de ingresos a nivel individual
y una mejor nutriciéon en el hogar: asi, la venta de huevos y animales generé ingresos adicionales
significativos. Un solo cerdo de 240 libras puede representar hasta el 59% del salario minimo
mensual. Las hortalizas producidas en los huertos mejoraron la dieta familiar al aportar
micronutrientes esenciales y diversificar la alimentacién.
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Destacar igualmente que las mujeres asumieron un rol central en los procesos productivosy en la
adopcidn de nuevas tecnologias, destacando en el manejo de huertos, invernaderos y animales. Su
participacion activa impulsé cambios en practicas tradicionales como el uso del fogdn abierto.

Resultado Intermedio 1300. Aumento de la viabilidad de las pequenas y medianas empresas
basadas en la tierra dirigidas por los Pl, especialmente por las mujeres.

El proyecto demostrd que las pequefias y medianas iniciativas productivas basadas en la tierra son
viables cuando combinan ingresos concretos, reinversion, diversificacion y liderazgo femenino. En
su fase inicial, estos emprendimientos generaron economias familiares y comunitarias,
fortalecieron la cohesidon social y promovieron autonomia alimentaria, mostrando que la
sostenibilidad econdmica depende también de la organizacidn social y la equidad de género.

No obstante, la evaluacién confirma que los emprendimientos pueden integrarse a la vida
comunitaria, generar aprendizajes colectivos y fortalecer la organizacion local: La conformacién de
seis grupos empresariales incrementd la confianza comunitaria y la participacion de mujeres
indigenas —en grupos mixtos y femeninos— representd un avance significativo hacia la equidad y la
visibilizacién de su aporte econdémico.

Aunqgue los emprendimientos muestran potencial, su consolidacién econdmica es incipiente. Los
avances en produccion agricola —invernaderos, macrotuneles y diversificacion— no se tradujeron
aun en sostenibilidad financiera. La ausencia de planes de negocio simplificados y la corta duracién
del proyecto limitaron la creacién de dindmicas comerciales estables.

Finalmente, la evaluacién considera que se requieren condiciones para la sostenibilidad,
consistentes en estrategias integrales y de largo plazo que articulen lo econdmico con lo socialy lo
cultural. El apoyo material no es suficiente: se necesita acompafiamiento técnico continuo,
fortalecimiento organizativo y acceso a mercados. También es clave involucrar a distintos grupos
etarios para asegurar participacion intergeneracional. Aunque la creacién de infraestructuras
productivas refleja resiliencia, la falta de acompafnamiento en comercializacién limita el impacto a
largo plazo.

Impacto

El proyecto dejo huellas profundas: avances altos en seguridad juridica y gobernanza de la tierra,
con innovaciones en titulacion y metodologias comunitarias; avances moderados-altos en
agricultura y productividad resiliente y agua/saneamiento. Las familias no solo recibieron insumos,
sino que transformaron su vida cotidiana: menos humo, mas alimentos, toma de decisiones
compartidas y satisfaccién por sus logros; finalmente valoramos los emprendimientos econémicos
con un avance moderado con algunos resultados econdmicos concretos, pero aun desiguales que
requieren mas apoyo y mayor apropiacion comunitaria.

Sostenibilidad

El proyecto generd beneficios técnicos y sociales que muestran una alta probabilidad de
continuidad, especialmente en practicas agricolas, manejo del agua, saneamiento y organizacioén
comunitaria. La formacién de comités, fontaneros locales, liderazgos comunitarios y mujeres con
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nuevas habilidades refuerza esta sostenibilidad, junto con mejoras visibles en seguridad
alimentaria, salud, ambiente y equidad de género.

La sostenibilidad es mas soélida en infraestructuras de agua y saneamiento que en los
emprendimientos econdmicos, donde aun se requiere acompafiamiento continuo. La participacioén
comunitaria en la construccién de sistemas y letrinas, asi como el uso de estufas mejoradas, genero
sentido de pertenencia y apropiacion. La capacitacion practica y el uso de idiomas locales
fortalecieron la autonomia técnicay la aceptacion cultural.

Las comunidades valoran que el legado principal no son solo las obras fisicas, sino la transferencia
de conocimientos, el fortalecimiento organizativo y la consolidaciéon de liderazgos. El proyecto
también promovié independencia comunitaria, alentando a las familias a sostener sus iniciativas
sin depender de actores externos. La reinversion en activos productivos y la transmision
intergeneracional de aprendizajes refuerzan que la sostenibilidad es, ante todo, un proceso de
apropiacion colectiva.

Principales Recomendaciones

1. Ajustar el alcance territorial y temporal, es decir, reducir el nUmero de
comunidades o ampliar los plazos de ejecucion para garantizar
profundidad y continuidad.

2. Fortalecer la estructura operativa, garantizando la estabilidad del
equipo técnico, manteniendo la claridad de roles y la creacién
especifica de un area de monitoreo y evaluacién institucionalizada.

3. Asegurar pertinencia y adaptacioén tecnolégica, realizando
diagndsticos previos mas detallados y adaptar tecnologias a las
condiciones especificas de cada comunidad.

4. Profundizar el enfoque de género, implementando procesos continuos
de formacién y metodologias que incluyan la cosmovisién indigena.

5. Fortalecer la organizaciéon comunitaria, vincular los PDC con
municipalidades y reconocer los aportes comunitarios de forma mas
explicita.
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1.Introduccién y Metodologia

1.1. Resumen del proyecto

Tierra y Medios de Vida: Acompanando a los Pueblos Indigenas de Guatemala y Filipinas, es una
iniciativa desarrollada entre la Asociacion Unidos por la Vida -ASUVI- y la Agencia de Desarrollo
Internacional HOPE (HOPE International) que se empieza a gestar en el afio 2018 y logra su
aprobacion y financiacién por parte de Global Affairs Canada (GAC) en el afio 2021, cuando se
celebra el acuerdo de contribucion entre éstay HOPE y dan inicio los trabajos preparatorios, con la
implementacion plena a partir del ano 2022. La iniciativa tiene el propdésito que contribuir a la
resiliencia de los pueblos indigenas de ambos paises partiendo de un reconocimiento, ya plasmado
en las declaraciones de y sobre los Pueblos Indigenas’, de la relevancia de la tierra y el territorio
como fuente principal del bienestary mejora de sus condiciones de vida.

Basado en estas declaraciones el proyecto aborda una de las principales demandas de los pueblos
indigenas: el derecho a la tierra y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales como
elementos esenciales de su bienestar y sobrevivencia. Asi, el abordaje de la seguridad juridica de la
tierra, el cuidado de los recursos naturales, sociales y culturales entendidos como medios de vida,
se convierte en el eje central para la implementacién del proyecto.

El proyecto consta de tres pilares fundamentales que conforman los resultados intermedios del
proyecto: Autogobierno de las Tierras Indigenas, Productividad y Resiliencia de las Tierras Indigenas
y Viabilidad de las Empresas Econdmicas basadas en la Tierra. Cada resultado intermedio considera
tres elementos claves para garantizar el proceso de implementacién y ejecucion del proyecto y que
se traducen en la estrategia de abordaje: El acceso, el fortalecimiento de capacidades y la
consideracioén del contexto socio — cultural.

El proyecto también contempld la prevencidn de riesgos y desastres naturales, asi como el enfoque
de género para lo cual se disefid una estrategia de género? para su aplicacion transversal en todos
los resultados del proyecto; un analisis para la integracion ambiental® en todos los componentes del
proyecto y planes de gestion ambiental para las comunidades donde se desarrollaron proyectos de
aguay saneamiento. El grafico 1, ilustra la l6gica de intervencién.

' Declaracion Internacional sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007); Convenio 169 de la OIT (1989); Pacto
Internacional de Derechos Civiles y Politicos, la Convencién sobre la Diversidad Bioldgica, y el Acuerdo de Paris, entre
otros.

2HOPE International (s/f). Estrategia de Igualdad de Género — Guatemala. Proyecto Tierray medios de vida - Acompafiando
a los pueblos indigenas en Guatemala y Filipinas; ASUVI (s/f). Estrategia de Género, Proyecto: Tierra y medios de vida
acompafando a los Pueblos Indigenas en Guatemala.

3 HOPE International. Land and Livelihoods — Accompanying Indigenous Peoples in Guatemala and the Philippines
Environmental Integration Analysis.

13



Grafico 1
Ldgica de intervencion
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Vulnerabilidad socio-econémica y ambiental de los pueblos indigenas de Guatemala

En Guatemala, el proyecto se implementé en el Departamento de El Quiché, en 10 municipios y
principalmente en 16 comunidades. De acuerdo a los registros estadisticos del proyecto y la
informacién suministrada por ASUVIy HOPE International, la poblacion alcanzada ha sido de 86,500
personas a quienes el proyecto impacté a través de los componentes implementados, distribuida,
en términos porcentuales de la siguiente forma: 31% mujeres adultas, 25% hombres, 23% ninas y
21% ninos. Elalcance poblacional por comunidad y para el municipio de Nebaj se detalla en la Tabla
1, y la poblacidn participante para cada uno de los componentes se detallan en el Anexo 5.

Grafico 2
Poblacioén alcanzada por el proyecto en las

comunidades y en el Municipio de Nebaj

. ! 19,895 !

Mujeres Hombres Ninas Nifos
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Tabla 1
Poblacién alcanzada por el proyecto en las comunidades y en el Municipio de Nebaj

Comunidad Mujeres Hombres Ninas Nihos Total
Tzalbal* 618 498 458 419 1,993
Batzchocola* 197 159 146 133 634
Trapichitos* 208 168 154 141 670
Antigua Xonca* 206 166 153 139 664
Pulay y Santa Marta* 750 605 557 508 2420
Acul* 680 549 505 461 2194
Pico de Oro 88 71 65 60 284
San Miguelito 45 36 33 30 144
Nueva Esperanza Sachina 208 168 154 141 670
San Pablo Il EL Senzontle 22 18 17 15 72
Cosibal 22 18 16 15 71
Chixocol 537 433 399 364 1,733
Xejox 273 220 202 185 880
Xeabaj Sector Centro (Las Joyas) 308 249 229 209 995
Tzanimacabaj 363 293 269 246 1,170
Xepol 566 456 420 383 1,825
Choaxan 308 249 229 209 995
Tintuleu 240 193 178 162 773
Chusanyab I 104 84 77 70 335
Santa Maria Nebaj (Se han excluido

las comunidades -*- de Nebaj 21,072 16,993 15,634 14,275 67,978
atendidas por el proyecto)

Totales 26,815 21,626 19,895 18,165 86,500

1.2. Teoriade Cambio

De acuerdo al contexto actual y las demandas de los pueblos indigenas del departamento del
Quiché, en Guatemala, se reconoce que éstos se encuentran en situaciéon de vulnerabilidad debido
a la falta de seguridad juridica sobre la tierra, poco acceso ainsumos e infraestructuras agricolas 'y
de gestidén de la tierra resistentes y sostenibles e inexistencia de iniciativas econémicas que
contribuyan a la mejora de su calidad de vida. Esta condicién limita la confianza para invertir en la
mejora de la produccién y la productividad de los territorios que habitan, debilita la gobernanza
comunitaria y reduce sus capacidades para enfrentar los efectos del cambio climatico. Como
consecuencia, las familias tienen un acceso limitado al bienestar, permaneciendo expuestas a la
desnutricion, riesgos ambientales y condiciones de vida inadecuadas.
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A partir de ahi, la teoria del cambio (Ver Grafico 3 y Anexo 4) parte de la premisa de que la agricultura
constituye el mayor potencial de transformacidn para los Pueblos Indigenas (Pl). Elincremento de la
productividad sostenible y resiliente al clima —tanto en rendimiento como en diversidad— de la
agricultura a pequefia escala es la clave para alcanzar resiliencia comunitaria y bienestar
econdmico duradero. Este camino se plantea como mas viable frente a otras alternativas que
priorizan el turismo, la migracién o el desarrollo agricola a gran escala.

La creacion de medios de vida dignos y sostenibles basados en la tierra responde directamente
a las demandas de los propios PI, quienes la reconocen como una estrategia para fortalecer el
crecimiento econdmico, garantizar la seguridad alimentaria y enfrentar los desafios del cambio
climatico.

La teoria del cambio reconoce que los problemas que enfrentan los Pl son complejos y requieren
soluciones integradas sustentadas en dos condiciones fundamentales:

e Autogobernanza, entendida como seguridad juridica y gestion colectiva que garantice la
autodeterminacién de los PI.

e Viabilidad de las empresas basadas en la tierra, lideradas por los PI, lo que implica invertir
en la capacidad de los pequefios agricultores para procesar, comercializar y vender sus
excedentes.

Un énfasis transversal recae en las mujeres y nifnas indigenas, cuya participacién plena vy
empoderada es indispensable en todos los resultados, productos y actividades. La hipdtesis central
es que el éxito serd limitado si ellas no asumen un rol integral, especialmente como lideres y
tomadoras de decisiones. Por ello, aun considerando que el proyecto incluye el género como
enfoque transversal, la evaluacion considera pertinente su inclusién de forma explicita en la teoria
de cambio (recuadros azules en el Grafico 3) a partir del planteamiento que se realiza en la estrategia
de género realizada por ASUVI para el proyecto.

Para alcanzar los beneficios de nivel intermedio, se identifican tres palancas de cambio:

1. Capacidad: los Pl —en especial las mujeres— requieren conocimientos, habilidades,
relaciones y confianza para prosperar como individuos y comunidades.

2. Acceso: es esencial garantizar la recuperacion, adquisicidony control sobre recursos, activos
y procesos productivos, incluyendo tierra, insumos, financiamiento y asistencia técnica.

3. Entornos propicios: deben existir condiciones inclusivas que reconozcan la diversidad
étnica, de género y de edad, favoreciendo la participacidn equitativa.

Un supuesto clave es que las personas utilizaran los activos y las capacidades adquiridas de manera
coherente con los objetivos planteados, asegurando que el proceso de transformacién se traduzca
en resultados sostenibles y legitimos.
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Grafico 3

Teoria de Cambio Proyecto Tierra y Medios de Vida
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Los pueblos indigenas del departamento del Quiché, en Guatemala, se encuentran en situacién de vulnerabilidad debido a la falta de certeza juridica sobre la tierra, poco acceso a
insumos e infraestructuras agricolas y de gestion de la tierra resistentes y sostenibles e inexistencia de iniciativas econdmicas que contribuyan a la mejora de su calidad de vida. Esta
condicion limita la confianza para invertir en la mejora de la produccion y la productividad de los territorios que habitan, debilita la gobernanza comunitaria y reduce sus capacidades
para enfrentar los efectos del cambio climatico. Como consecuencia, las familias tienen un acceso limitado al bienestar, permaneciendo expuestas a la desnutricion, riesgos
ambientales y condiciones de vida inadecuadas.
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Basado en este marco tedrico, el proyecto plantea tres resultados intermedios y seis resultados
inmediatos que permiten lograr el resultado final, orientado al aumento de la resiliencia a las crisis
y tensiones ambientales y economicas y bienestar econdmico sostenible para los pueblos
indigenas (Pl), especialmente las mujeres (1000) y se incluye, por tanto, resultados intermedios
e inmediatos que visualizan los cambios y transformaciones y el logro de la estrategia de género
propuesta.

Tabla 2
Resultados Intermedios e Inmediatos del proyecto

Resultados Intermedios Resultados Inmediatos
1100. Mejora del autogobierno de las tierras 1110. Mayor acceso de los PI, especialmente de las
indigenas por parte de los Pl, especialmente las mujeres, a la seguridad de los derechos sobre la
mujeres, en el departamento de Quiché en tierra y al conocimiento sobre coémo obtenerlos,
Guatemala ejercerlos y protegerlos.
1120. Mejora de la capacidad de los PI,
especialmente de las mujeres, para gestionar
colectivamente sus tierras

1200 Aumento de la capacidad de adaptaciony 1210. Mayor acceso de los PI, especialmente de las

de la productividad resistente de las tierras mujeres, ainsumos einfraestructuras agricolasy de

indigenas poseidas o gestionadas por los Pl, gestién de la tierra resistentes y sostenibles

especialmente las mujeres, en el departamento

de Quiché en Guatemala 1220. Mejora de la capacidad de los PI,
especialmente de las mujeres, para utilizar técnicas
e infraestructuras de gestidn agricola y de la tierra
resistentes y sostenibles

1300 Aumento de la viabilidad de las pequenasy 1310. Mayor acceso equitativo de los PI,

medianas empresas basadas en latierradirigidas especialmente de las mujeres, al apoyo material

por los PIl, especialmente las dirigidas por paralaspequefiasy medianas empresas

mujeres, en el departamento de Quiché en

Guatemala. 1320. Mejora de la capacidad de los PI,
especialmente de las mujeres, para gestionar
equitativamente las pequefias y medianas
empresas

Resultado intermedio en Género Resultado Inmediato en Género

Participacion y empoderamiento de las mujeres Barreras de participacion femenina disminuidas y
como lideres y con roles en la toma de mayorvisibilidad del aporte de la mujer.
decisiones.

1.3. Contexto Geografico del proyecto

El departamento de El Quiché, situado en la region noroccidental de Guatemala, se conforma por
21 municipios y ocupa una extension territorial de aproximadamente 8,378 km?. Su poblacién se
estima en 1.13 millones de habitantes, con una distribucién cercana al equilibrio entre mujeres y
hombres. La composicion étnica es diversa y se caracteriza por la presencia de once pueblos
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mayas*: K'iché, Uspanteko, Sacapulteco, Ixil, Pogomchi, Q'eqchi, Mam, Kanjobal, Chuj, Jacaltekoy
Awacatekos, ademas del uso delidioma espafiol como lengua oficial.

Histéricamente, El Quiché fue uno de los territorios mas afectados por el conflicto armado interno
(1960-1996), lo que dejo profundas huellas sociales y demograficas. Actualmente, se ubica entre los
departamentos con mayores indices de pobreza y vulnerabilidad social, ocupando posiciones
criticas en los indicadores nacionales de desarrollo.

Desde el punto de vista geografico, el departamento presenta una marcada heterogeneidad
climatica: altiplanos frios en la sierra de los Cuchumatanes, valles templados en la zona central y
areas subtropicales humedas hacia el oriente y el norte. Estas condiciones determinan los usos y la
capacidad del suelo, favoreciendo la produccién agricola de subsistencia (maiz, frijol) y cultivos
comerciales como café, asi como la existencia de bosques que sostienen una importante
biodiversidad.

Asimismo, el Departamento de El Quiché tiene una presencia significativa dentro del Corredor Seco
Centroamericano, especialmente en zonas vulnerables a sequias recurrentes y al cambio climatico.
Este fendmeno afecta gravemente la seguridad alimentaria de familias, principalmente indigenas,
que dependen de la agricultura de subsistencia. Sus impactos se manifiestan en tres dimensiones:

¢ Vulnerabilidad extrema: algunas areas del departamento enfrentan indices de desnutricion
y sequia comparables o incluso superiores a los de las zonas “clasicas” del Corredor Seco.

e Agricultura de subsistencia: la dependencia de cultivos basicos como el maiz y el frijol los
hace altamente sensibles a la variabilidad climatica.

e |Impacto socioecondmico: las sequias recurrentes provocan pérdidas de cosechas,
incrementan la pobreza y la inseguridad alimentaria, y alteran el ciclo hidrolégico y los
recursos naturales, profundizando las brechas estructurales de desarrollo.

En este contexto, el Quiché constituye un espacio estratégico para comprender la interaccién entre
diversidad cultural, memoria histérica y desafios estructurales de desarrollo, donde la resiliencia
comunitaria frente al cambio climatico y la pobreza se convierte en un eje central para las politicas
publicas orientadas a la equidad y sostenibilidad.

4 SEGEPLAN (2011). Plan de Desarrollo Departamental 2011 — 2021. En: https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/wp-
content/uploads/2022/05/1400_PDD_QUICHE.pdf
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Grafico 4
Municipios y comunidades del proyecto
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Tabla 3
Municipios y Comunidades participantes del Proyecto
Municipio Comunidad Municipio Comunidad
. Xeabaj Sector
Tzalbal Joyabaj Centro (Las Joyas)
Batzchocola L Tzanimacabaj
— Chichicastenango
. Trapichitos Xepol

Nebaj — -
Acul* Chinique Choaxan
Antigua Xonca* Sa!1 And.rfes Tintuleu

Sajcabaja

Pulay y Santa Marta* Chusanyab Il
San Miguelito Chajul Pico de Oro

Uspantan Nueva Esperanza

. Jua**

Sachina

Chicaman San Pablo Il El Visich**
Senzontle

Sa|.1ta f‘:ruz del Cosibal

Quicheé
Chixocol

Zacualpa -
Xejox

*Comunidades adicionales beneficiadas con el componente de Seguridad Juridica de la Tierra.
**Comunidades beneficiadas con las acciones de Prevencion de Riesgos

1.4. Objetivo de la evaluacion

Esta evaluaciénfinal de resultados del proyecto Tierray Medios de Vida: Acompafando a los Pueblos
Indigenas de Guatemala y Filipinas tiene como objetivo analizar el logro de los resultados
inmediatos, intermedios y finales, tanto esperados como emergentes, para Guatemalay a lo largo
de los tres primeros afios y hacia la culminacion del proyecto.
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La evaluacién que se presenta en este documento pretende servir de aprendizaje al socio local
(ASUVI) y al socio canadiense (HOPE International) como implementadores del proyecto, que
permita la mejora de futuras intervenciones (Ver Anexo 1. TdR); tambien debe servir como
documento de rendicidon de cuentas ante el financiador (GAC) y otras partes interesadas; y
finalmente para determinar la eficacia del modelo de intervencion del proyecto.

En este contexto, la evaluacién se centrara en los resultados alcanzados por el proyecto, con énfasis
en los efectos sobre la mejora de la situacidon de las mujeres indigenas abordando los resultados
del modelo légico: resultado final, tres resultados intermedios y seis resultados inmediatos.

Se contempla asi mismo, la identificacion y hallazgos de resultados implicitos derivados de la
intervencién especialmente los relacionados con el empoderamiento y participacion (de las
comunidades y las mujeres, principalmente), salud, alimentacién y sostenibilidad ambiental; se
atenderd como enfoques transversales la autodeterminacion de los pueblos indigenas y la
sostenibilidad de los cambios promovidos.

1.5. Criteriosy Preguntas Orientadoras

Las siguientes son los criterios y preguntas orientadoras para la evaluacién (Tabla 4), presentadas
en la propuesta técnica y realizadas a partir de las preguntas contenidas en los términos de
referencia®, que se desarrollan y amplian en la matriz de evaluacién.

Tabla 4
Criterios y Preguntas Orientadoras para la evaluacion

Criterios Preguntas Orientadoras

Relevancia o Pertinencia  ;En que medida el proyecto respondié a las prioridades nacionales y
derechos de la poblacién participante?

Coherencia ¢Queé sinergias (o disyuntivas) internas y externas ha generado el proyecto?

Eficacia ¢En qué medida se alcanzaron los resultados inmediatos, intermedios y
final establecidos en el modelo légico del proyecto?
¢Se generaron resultados no previstos (positivos o negativos)?

Igualdad de género y ;Como se contribuyd a la mejora de las relaciones de género, el

empoderamiento de las empoderamientoy la participacion de las mujeres indigenas en su contexto

mujeres indigenas local?

Sostenibilidad ¢Cuadles son las probabilidades de que los resultados y capacidades
generados por el proyecto perduren en el tiempo en términos juridicos,
econdémicos y sociales?

Impacto ¢En qué grado el proyecto ha generado cambios o transformaciones
significativas para las comunidades y personas participantes?

Lecciones aprendidas ¢(Qué aprendizajes deja el proyecto en cada uno de sus resultados y
componentes?

5Véase Anexo 1 con los Términos de Referencia y Propuesta.
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2.Metodologia

Para el desarrollo del proceso evaluativo, el equipo evaluador recurrié a una diversidad de fuentes y
técnicas aplicando enfoques participativos y mixtos -cualitativo y cuantitativo- para garantizar la
obtencion de los datos necesarios y disponer de la informacion necesaria para los correspondientes
analisis, organizacion e interpretaciéon que permitiera la triangulacién de informacion,
incrementando la confiabilidad de los hallazgos. Estos enfoques se desarrollaron en cuatro fases:
fase inicial, trabajo de campo, analisis y redaccion, Informes y retroalimentacion.

2.1. Fuentesy Técnicas Utilizadas

Las fuentes y técnicas utilizadas consistieron en la revision documental exhaustiva de los
principales instrumentos y documentacion generadas por el proyecto y de marcos normativos
relevantes; se aplicaron entrevistas semiestructuradas a las personas participantes
seleccionadas aleatoriamente en seis comunidades elegidas con base en una tipologia predefinida
a fin de garantizar que todos los tipos de comunidades estuvieran representadas; se llevaron a cabo
grupos focales en cinco comunidades con participantes del proyecto y con integrantes de las
organizaciones comunitarias; se efectuaron observaciones directas y recorridos comunitarios
para valorar infraestructuras, dindmicas sociales y niveles de apropiacion; se elaboré un estudio de
caso que refleja la integralidad del proyecto mediante entrevistas en profundidad y material
testimonial; y se pasd una encuesta en 12 comunidades, operativizadas por encuestadores locales
en idioma propio, con el fin de obtener informacion cuantitativa complementaria. Un mayor detalle
de las fuentes utilizadas se describe en el Cuaderno Metodolégico de la Evaluacidon, Anexo 2.

2.2. Fase Inicial

Se desarrollan reuniones técnicas (3) con directivos, gerente y coordinadores de ASUVIy de HOPE
Internacional que permitieron ajustar la propuesta técnicay financiera de la evaluacion, asi como la
definicion de la matriz de evaluacién, incluyendo las preguntas, los métodos de recopilacion de
datos y la identificacion de los actores a vincular considerando los tres grupos principales: equipo
del proyecto, participantes del proyecto (titulares de derechos) y actores gubernamentales (Titulares
de obligaciones). Durante estas reuniones se conforma un Comité de Seguimiento a la Evaluacién
(CSE) cuyas funciones fueron las de acompafar la evaluacién en todas sus fases, validar los
instrumentos y revisar y aprobar los productos generados de la evaluacién. Los integrantes del CSE
se detallan en la Tabla 5.

Tabla 5
Integrantes del Comité de Seguimiento a la Evaluacion
Institucién Nombre Cargo
Jorge Castro Director Ejecutivo y Coordinador del Proyecto
ASUVI Al\{aro Ortiz Guzman Oficial MEA!_ '
Luisa Chay Asesora Juridica
Carmela Nix Contadora General
. Pablo Acosta-Zamora Gerente del Proyecto
HOPE Int t L
nternationa Anique Vadnais Global Programs Administrator at HOPE
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Los actores gubernamentales seleccionados para la evaluacion derivan de la revisiéon documentaly
de las primeras reuniones desarrolladas con el CSE que identifica procesos de coordinacidon con
actores locales, departamentales y nacionales (COMRED, Direcciones Municipales de
Planificacién, Gobernacidon Departamental, FONTIERRA, CODESAC/COPADEH), por lo que el
equipo evaluador encuentra de relevancia incluirlos en el proceso.

Durante esta fase se desarrolld un taller con todo el equipo vinculado en el proyecto donde se
identificaron los intereses evaluativos del ejercicio con el fin de identificar las expectativas de todos
los involucrados por parte de ASUVI y de HOPE International en la evaluacién. Dicho ejercicio
permitio transmitir y generar un ambiente colaborativo en la evaluacion, cuyo interés se enfocaba
en la identificacidon de aspectos de mejoray de aprendizaje del proceso desarrollado.

Para la selecciéon de las comunidades el equipo evaluador prepara una propuesta con criterios
definidos® y aprobados en un taller participativo por el CSE. A continuacién, se hace una seleccion
aleatoria de las personas participantes en el proyecto para la fase de campo de la evaluacién tanto
para las entrevistas como para las encuestas a realizar.

2.2.1. Seleccion Muestral de Participantes en la Encuesta

Para asegurar una muestra con representatividad estadistica y obtener respuestas que reflejen de
manera fidedigna la implementacion del proyecto y los cambios generados, se establecieron los
siguientes parametros de estimacion: nivel de confianza del 90 %, margen de error del 5% y una
poblacidn objetivo, conformada por 210 jefas y jefes de hogar de 14 comunidades participantes del
proceso evaluativo’. Estos 210 hogares representan a 1,011 personas que participaron directamente
en el proyecto. Con base en dichos criterios, se determind un tamafno minimo de muestra de 119
participantes, seleccionados mediante muestreo aleatorio simple, de los cuales se obtuvieron 100
respuestas.

2.3. Fase de Trabajo de Campo

Una primera etapa de esta fase transcurrié del 3 al 14 de noviembre en el que se realizaron
entrevistas al personal directivo y técnico de ASUVIy de HOPE Internacional de forma presencialy
de forma virtual. La segunda etapa se desarrolla del 7 al 16 de noviembre y del 8 al 11 de diciembre
donde se desarrollan las actividades en las comunidades seleccionadas.

Las actividades de campo incluyeron entrevistas semiestructuradas a los actores institucionales
previstos y en seis comunidades, grupos focales en las comunidades seleccionadas; encuestas en
12 comunidades, observacidon directa y un estudio de caso (Ver Tabla 7).

8Ver Cuaderno Metodoldgico Anexo 2.

7 Durante el proceso evaluativo se tiene conocimiento que la implementacidn del proyecto estaba prevista para terminar
el 31 de agosto de 2025, pero se prorrogd, sin aumento presupuestario, hasta el 31 de diciembre del mismo afo a fin de
poder realizar algunas actividades que no se concluyeron en el plazo original y reforzar algunos procesos. Durante este
periodo de prérroga Cosibal (Santa Cruz del Quiché ) y Choaxan (Chinique) decidieron no participar, decisién que fue
respetada incluso para el desarrollo de la evaluacién, cuya fase de campo se realiza entre noviembre y diciembre de 2025.
Asi mismo, no se realizan encuestas en Nueva Esperanza debido a condiciones climaticas adversas y en el caso de Pico
de Oro, se sustituyo6 el instrumento de la encuesta por el de la entrevista debido a fallos en la conexion de internet.
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La siguiente tabla hace un resumen de las actividades desarrolladas y el total de personas
participantes (Anexo 3):

Tabla 6
Participantes por Género

Sector Mujeres Hombres

Personal del proyecto 5 9

Participantes (Titulares de 100 102

Derechos)

Actores Gubernamentales 13 11

(Titulares de Obligaciones)

Total 118 122
Tabla 7

Distribucidn de participantes por sector

Participantes de la Evaluacién Final

Actividades Titulares de
Personal del Proyecto Titulares de Derechos . .
4 L Obligaciones
ASUVI HOPE Comunidades Participantes Actores

Internacional Gubernamentales

Trapichitos, San Pablo,
Entrevistas 12 2 Chixocol, Tzanimacabaj, 22 21
Chusanyab’, Pico de Oro

Reuniones/

Conversatorios (2) 12 2 3

Trapichitos,
Grupos Focales (5) Tzanimacabaj, Chixocol, 80
San Pablo, Chusanyab’
Batzchocold, Tzalbal, San
Miguelito, Xepol, Tintuleu,
Xejox, Trapichitos,
Encuestas 6 1 Tzanimacabaj, Chixocol, 100
San Pablo, Chusanyab’
Xeabaj Sector centro (Las

Joyas)

Estudio de Caso Tzanimacabaj 1
Trapichitos,

Observacion Directa Tzanimacabaj, Chixocol, --

San Pablo, Chusanyab’
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2.4. Fase de Analisis, Interpretaciony Redaccién

El equipo evaluador sistematizé las notas y la documentacidon derivadas de las entrevistas,
encuestas, grupos focales, reunionesy revision documental en un mapa de evidencias, mediante el
cual se identificaron patrones recurrentes y se valoré la consistencia de la informacion frente a las
preguntas de evaluacion. Este procedimiento permitié verificar la existencia o ausencia de evidencia
necesaria para sustentar las rutas de causalidad definidas en la Teoria de Cambio (TdC) del proyecto.

A partir de estos datos se desarrollaron analisis cualitativos y cuantitativos que dan forma y
enriquecen el informe. En el andlisis cuantitativo, para evitar la omision de casos sin respuesta, se
utilizé la categoria SR (Sin Respuesta) cuando la persona encuestada no respondio a la pregunta, y
N/A cuando la pregunta no aplicaba, especialmente en aquellas comunidades donde no se
implemento el componente de emprendimientos basados en la tierra o donde no se construyeron

sistemas de agua potable.

Los principales pasos de la fase de analisis de informacion fueron los siguientes:

Grafico 5
Pasos de la fase de analisis

Datosy mapeo
de evidencia

mediante Analisis de lo

positivoy
negativo

Herramientas Organizacién de

analiticas las notas

entrevistasy
documentos del
proyecto

2.5. Fase de Informesy retroalimentacion.

Consolidary
verificar datos

AT Control de

calidad

cruzada/ datos
comunes

Esta fase esta presente en varios momentos de la evaluacion e implica la entrega, revisiény
retroalimentacion de los productos generados durante el proceso evaluativo.

=>» Informe preliminar de la fase de campo: 8 de diciembre, desarrollada mediante una
reuniéon con los equipos de ASUVI (12 personas) y HOPE International (2 personas)

en las oficinas de ASUVI en Quiché.
>
=> Informe Final: 17 de febrero de 2026.

Informe borrador: 29 de diciembre. Enviado en formato Word y PDF para su revision.
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2.6.

Limitantes

El desarrollo de la evaluacién enfrentd varios retos:

1.

Debido a compromisos personales de dos integrantes del equipo evaluador, previo al inicio
del trabajo de campo, hubo necesidad de sustituirlos por dos nuevos profesionales con el
fin de garantizar el desarrollo de la evaluacion.

El ajustado tiempo para el desarrollo de la evaluacion no permitié la realizacién de una
prueba piloto de la encuesta. El equipo evaluador optd por hacer un breve pilotaje con las
primeras comunidades encuestadas y a partir de los resultados hacer ajustes en la
redaccion para una mejor comprension de las preguntas por parte de los PI.

Conformacion del equipo de encuestadores: desarrollar las encuestas requeria de
profesionales dispuestos a trasladarse a las comunidades, que hablaran el idioma de las
comunidades y en la mayoria de los casos que contasen con medios de transporte para
desplazarse entre las comunidades y dentro de las comunidades entre una vivienda y otra.
Pese a la dificultad presentada, se logrd contar con un equipo de tres profesionales que,
utilizando la herramienta KoboToolBox, levantaron las encuestas en 12 comunidades. El
apoyo del equipo técnico de ASUVI facilité el transporte de una de las encuestadoras, lo que
permitio la obtencion de la informacion requerida.

Distancias: Pese a haber dispuesto 10 dias para el desarrollo de las actividades de campo,
el equipo evaluador y encuestador se encontré con situaciones imprevistas en la
planificacion relacionadas con la ubicacion de las viviendas y/o parcelas en las
comunidades. En comunidades como Chixocol (5/10 casos), Tzanimacabaj (3/10 casos) y
Las Joyas (1/8 caso), la distancia entre cada una era considerable e incluso algunas
viviendas o parcelas se encontraban en comunidades cercanas. En estos casos, los equipos
se dispusieron a realizar las visitas y desplazarse a los lugares indicados.

Durante el analisis de la informacién, el equipo encontrdé registros administrativos
incoherentes, especialmente relativos al registro del sexo de los participantes en las
capacitaciones. Esta situacién demando del equipo evaluador hacer revisiones detalladas
para los analisis respectivos.
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3. Hallazgos

3.1. Relevancia o Pertinencia

¢En qué medida el proyecto respondio a las prioridades nacionales
y derechos de la poblacion participante?

Hallazgo 1. Los datos recabados durante el proceso de la evaluaciéon evidencian que el
proyecto, ha tenido una pertinencia alta con la regiéon y la poblacion a la cual fue dirigida, es
decir, a los pueblos indigenas de Guatemala del Departamento de El Quiché y especialmente
hacia las mujeres.

Los mapas de pobreza publicados por Segeplan en diciembre de 2024 ubican al departamento de ElL
Quiché en el segundo lugar con el nivel mas alto de pobreza en el pais (86.4), después de Alta
Verapaz (90.3). La poblacién total de los municipios de incidencia del proyecto es de 585,873
personasy el 84% (500,078) estan identificados como poblacion pobre. Los niveles de consumo del
departamento, es decir, el gasto medio que realiza una persona en bienes y servicios (vivienda
alimentos, educacion, salud, transporte, ocio y otros gastos para el dia a dia) contrastan con areas
menos pobres del pais y con igual diversidad cultural y etnolingliistica como Solola (61.9 puntos?®)
conunconsumo de Q 1,412.25 frente a Q 813.62 para El Quiché.

Grafico 6
Incidencia de la pobreza en los municipios de cobertura del proyecto

sanMiguel Uspantan | Los municipios seleccionados se
Chajul caracterizan por las altas tasas de
Chicaman pobreza general y pobreza
cnichicastenanzo  [|ERIEEGEGEGEGEEEEEEEEEEE extrema, alta tasa de
Santa Maria Nebaj analfabetismo, desnutricién,
Santa Cruz del Quiché morbilidad y mortalidad materna e
San Andrés Sajcabajd infantil, desigualdades en
Joyabaj inversién en programas de géneroy

Zacualpa etnia.

Chinique

8 SEGEPLAN (2024) Mapas de Pobreza. En: https://portal.segeplan.gob.gt/segeplan/?page_id=11513
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La situacion de la tenencia de la tierra en el pais sigue siendo una deuda pendiente especialmente
con los pueblos indigenas que histéricamente han sido despojados de las mismas por diferentes
medios y métodos. Las estrategias politicas y aun las resoluciones internacionales® no han sido
suficientes para garantizar una efectiva y verdadera certeza sobre la propiedad de la tierra. Elacceso
y tenencia de la tierra constituye un sistema complejo y desigual, marcado por una alta
concentracion de la propiedad en pocas manos (latifundios) frente a pequefios agricultores
(minifundios) y comunidades indigenas que luchan por el reconocimiento de sus tierras comunales,
un problema con raices coloniales que ha generado conflictos sociales y desigualdades, a pesar
de los esfuerzos por formalizar derechos de propiedad y promover la gobernanza local, segun
la FAO y otros andlisis. Al respecto, uno de los entrevistados afirma que “la certeza juridica de la
tierray la atencion ala conflictividad agraria, un tema clave para el desarrollo rural, la gobernabilidad
y el ejercicio de derechos colectivos e individuales sobre el territorio en un departamento
mayoritariamente indigena™

La seleccién de comunidades fue realizada por el socio local, quienes vienen trabajando el tema de
la tierray el agua cony para las comunidades indigenas con interés en la mejora de sus condiciones
de vida. El mecanismo principal consiste en seguir una logica basada en la demanda, donde las
propias comunidades identifican sus problemas y acuden a la organizacion para identificar
alternativas de solucién; en ocasiones también se recurre a la légica de oferta, mediante la
divulgacién de convocatorias y llamadas a las comunidades. "La mayoria de hogares se enteraron
mediante lideres comunitarios o por visitas de técnicos. En el caso de Trapichitos el Comité de
Tierras motivé la participacién en el proyecto”, nos dice un entrevistado durante la evaluacién.

Hallazgo 2. El proyecto se alinea con las prioridades nacionales de desarrollo del pais.

Grafico 7
Aportes del proyecto a las prioridades nacionales de desarrollo
Losresultadosintermedios 1100y 1200,

: incluyen componentes vinculados a la
varson  Educacion seguridad juridica de la tierra y el
acceso al agua que, ademas de
constituir demandas centrales de las
poblaciones indigenas, se alinean con
politicas nacionales y locales de
desarrollo rural, como la Politica
Nacional de Desarrollo Rural Integral -
PNDRI'®- para dar respuesta a los

Reduccién de la
pobreza y proteccion

Reforma Fiscal
Integral

Ordenamiento
Territorial

Acceso a Acceso al agua
servicios de y gestion de
salud RRNN

Punto resolutivo 08-2017 y 03-2018 del Conadur

9 A nivel internacional son conocidas estandares como el Convenio 169 de la OITy la Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y a nivel nacional se encuentran esfuerzos como los del Grupo Promotor de
Tierras Comunales y el Congreso Nacional de Tierras Comunales (lll Congreso Nacional de Tierras Comunales). También
se reconocen hitos importantes como el primer caso de restitucion de tierras que implicé la devolucién de 81 caballerias
a la comunidad indigena «Vecinos de la Aldea Chuarrancho» tras una sentencia de la Corte Constitucional de 2014.

10 Efectivamente la PNDRI, considera como uno de sus objetivos reformar y democratizar el régimen de acceso, uso,
tenenciay propiedad de la tierra, desincentivando su concentracién, de tal manera que el sujeto priorizado por ésta Politica
tenga acceso a tierra y otros medios de produccion; fortalecer la gestidn socio-ambiental y el uso racional de los recursos
y bienes naturales, especialmente tierra, agua y bosque, atendiendo a los principios de la bioética, para propiciar la
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derechos de los pueblos indigenas a la tierray al agua.

En estos mismos resultados se han trabajado acciones que responden a las estrategias y esfuerzos
gubernamentales para hacer frente al cambio climatico y protecciéon del medio ambiente,
proponiendo desde su concepcidon la necesidad de recurrir a las alternativas cultural y
ambientalmente sostenibles, como las letrinas aboneras secas que igualmente se vinculan con
prioridades nacionales de salud publica, saneamiento béasico, proteccion del ambiente y uso
racional del agua, temas criticos para comunidades indigenas rurales con escasez de agua.

Hallazgo 3. El proyecto es institucionalmente pertinente al contribuir con el desarrollo de los
Planes de Desarrollo Municipal -PDM-, con las prioridades de la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) y el fortalecimiento de las Coordinadoras
Municipales para la Reduccion de Desastres (COMRED)

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural establece que desde el nivel comunitario se deben
construir los Planes de Desarrollo Comunitario para que se conecten con el siguiente nivel, el
municipal. Estos productos incluidos en el proyecto generan una pertinencia alta ya que constituyen
el mecanismo a través del cual las comunidades pueden articular sus planes comunitarios con la
planificacion. Con ello se da un paso mas hacia la vinculacién del desarrollo comunitario con el
desarrollo municipal, como lo reconocen funcionarios municipales cuando manifiestan que es
“nuevo para nosotros porque no hacemos estos planes con las comunidades y por lo general son
los COCODES quienes llegan a hacer la solicitud de proyectos sin contar con un plan comunitario”.

En la misma linea, el proyecto contribuye con la atencién en materia de seguridad alimentaria
proveyendo diversidad de semillas, dando asistencia técnica con un enfoque de agricultura organica
para la generacion de huertos y el cultivo de hortalizas y verduras y pequefios animales, que
refuerzan la autosuficiencia alimentaria que contribuyen a la mejora de la alimentacién familiar
abonando a los esfuerzos que se realizan desde las COMUSAN en cada municipio.

De manera estratégica el proyecto visualiza
de forma oportuna el abordaje de la Participantes de Chusanyab en el grupo focal
reduccion de riesgos de desastres naturales |
constituyendo coordinadoras locales para
la prevencioén de riesgos (COLRED), como
primera linea de respuesta comunitaria,
generando sinergias en términos de
prevencién, preparacion y atencién de
emergencias con las Coordinadoras
Municipales para la Reduccién de Desastres

(COMRED).

reduccion de lavulnerabilidad y los efectos del cambio climatico, siendo sujetos priorizados la poblacién rural en situacion
de pobreza y extrema pobreza, con prioridad en los pueblos y comunidades indigenas.
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Hallazgo 4: Las intervenciones responden de forma clara a derechos prioritarios de pueblos
indigenas: territorio, identidad cultural y participacion en la toma de decisiones.

La pertinencia con los derechos de los pueblos indigenas también se manifiesta en el uso delidioma
propio, en la promocién de la toma de decisiones en asamblea, en la autodeterminacion, siendo
manifiesta en la decisidn que cada comunidad toma respecto a las elecciones agricolas y pecuarias
de acuerdo a sus costumbres y contexto geografico y climatico, asi como el énfasis que han
colocado al seleccionar los componentes prioritarios de implementacion.

En comunidades de la Zona Reina (Uspantan, Chicaman), las familias priorizaron la certeza juridica
de latierra sobre los emprendimientos’, lo que refleja una fuerte alineacién con el derecho colectivo
al territorio y con prioridades nacionales vinculadas a la gobernanza de la tierra y la seguridad
juridica.

De acuerdo a los datos de la encuesta aplicada durante la evaluacién con 100 participantes, mas
del 85% de los participantes consideran que el proyecto ayudé con las principales necesidades de
la familia y principalmente la alimentacion.

Grafico 8 Grafico 9
¢;Cree usted que el proyecto ayudé con las ¢Las actividades del proyecto tuvieron en
principales necesidades de su familia o su cuenta su cultura, idioma y costumbres?
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Considerando la percepcidn que las y los participantes tienen de la contribucidon que el proyecto
hizo a sus necesidades vs si se tuvo en cuenta su cultura, idioma y costumbres, el analisis
estadistico mediante la prueba de Chi-cuadrado confirma, con un alto nivel de confianza, que existe
una correlacion directa y significativa entre la percepcién de utilidad del proyecto y el respeto a la
identidad cultural de los beneficiarios. Los datos demuestran que cuando el proyecto es percibido
como culturalmente respetuoso (en idioma y costumbres), la satisfaccion respecto a la cobertura
de necesidades familiares y comunitarias es casi absoluta (97%). En contraste, la falta de
pertinencia cultural coincide con una percepciéon de ayuda insuficiente. Concluimos por tanto que

" Con base en la retroalimentacion proporcionada por el Comité de Seguimiento a la Evaluacidn, se identificd
que, para las comunidades de la zona reina, todas las necesidades presentan un caracter prioritario. Entre
ellas destacan los requerimientos de apoyo para la comercializacidon del cardamomo y la venta de yuca. Si
bien el proyecto no tiene como objetivo atender la totalidad de estas demandas, si contribuye a incentivar la
formulacién y puesta en marcha de emprendimientos individuales.
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el componente cultural no es un elemento accesorio, sino un factor determinante para el éxito y la
aceptacion del proyecto por parte de la comunidad.

El analisis a los resultados de la encuesta permite inferir que el 15% de las mujeres participantes de
la misma, consideran necesario contar con una mayor cantidad de insumos, mas capacitacionesy
mayor asistencia técnica. En la misma linea estan las respuestas del 9% de los hombres quienes
ademas afnaden la necesidad de que el proceso fuese mas largo.

Hallazgo 5: Las intervenciones responden a derechos prioritarios de las mujeres indigenas
(tierra, trabajo digno, informacidn, vida libre de violencia), aunque ain de manera desigual
entre territorios y componentes.

El proyecto contribuye de manera significativa al ejercicio de derechos prioritarios de las mujeres
indigenas, aunque con avances desiguales entre territorios y componentes. En comunidades con
procesos de certeza juridica de la tierra, se promovié la distribucidn equitativa entre mujeres y
hombres, fortaleciendo su acceso a la propiedad. Ademas, el componente de género aborda
derechos sexuales y reproductivos y la prevencidn de la violencia, incluso en contextos donde estos
temas enfrentan restricciones comunitarias, abriendo espacios de didlogo y reconocimiento de los
derechos de las mujeres.

Hallazgo 6: El diseno incorporay combina de manera explicita los enfoques transversales clave
(indigena, género, ambiente/clima, gestion del riesgo), aunque su aplicacion practica varia
entre comunidades.

El disefio del proyecto se caracteriza por la incorporacién explicita y articulada de enfoques
transversales clave —indigena, género, ambiental/climatico y gestidn del riesgo—, lo que le otorga
una riqueza metodoldégicay una legitimidad social significativa. Sin embargo, la practica concreta de
estos enfoques, presentan variaciones segun las comunidades, reflejando la diversidad de
contextos y dinamicas locales.

En el plano indigena y cultural, el proyecto se concibié y ejecutd con un profundo respeto a la
pertinencia cultural. Se trabajoé en idioma local y se reconocié la cosmovision y las formas de
organizacion propias de los pueblos indigenas, asegurando que las acciones respondieran a su
identidad y fortalecieran sus estructuras comunitarias. Uno de los entrevistados nos dice que,
“muchas familias conocen recetas tradicionales (por ejemplo, repelentes a base de chile y ajo) pero
han dejado de aplicarlas”. En este caso, el proyecto las recupera y las formaliza como parte de la
propuesta de agricultura resiliente, lo que refuerza el derecho de los pueblos indigenas a mantener
y fortalecer sus conocimientos propios.

El enfoque de género se integré de manera transversal, evitando tratarlo como un tema aislado. Se
respetaron los tiempos, prioridades y formas organizativas de las comunidades, lo que permitié que
las mujeres y hombres participaran en condiciones de equidad sin imponer metodologias externas.
Esta decision fortalecié la apropiacién comunitaria y la legitimidad del proceso.

En cuanto al enfoque ambiental y climatico, el proyecto se orientd hacia la agricultura organicay la
seguridad alimentaria, promoviendo practicas de manejo de agua y suelo adaptadas al contexto
local. Ademads, el componente de agricultura resiliente se vinculé directamente con la seguridad
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alimentariay se articuld con estrategias de gestion del riesgo, generando capacidades para enfrentar
fendmenos climaticos adversos.

Finalmente, la gestidén integral del riesgo de desastres se integr6 como un eje estratégico,
conectando las acciones comunitarias con prioridades nacionales de desarrollo y derechos. Se
promovieron medios de vida sostenibles y medidas de proteccién frente a amenazas recurrentes
como incendios forestales y la canicula, fortaleciendo la resiliencia de las comunidades y su
capacidad de respuesta.

3.2. Coherencia

¢ Qué sinergias (o disyuntivas) internas y externas ha generado el
proyecto?

Hallazgo 1. El proyecto eligié una ruta de coherencia conceptual y flexibilidad practica,
avanzando hacia una vision de salud y desarrollo integral mas alla de la infraestructura. Esta
vision se encuentra presente en los mandatos institucionales de las instituciones financieras
e implementadoras.

La trayectoria de trabajo de las instituciones financieras e implementadoras, GAC, HOPE
Internacional y ASUVI se encuentran alineadas con los resultados y componentes que el proyecto
se propuso abordar y apuestan por intervenciones que garanticen los derechos de los pueblos
indigenas, procuren el bienestar de las personas e incorporen en sus intervenciones un enfoque de
género que se traduzca en resultados y cambios efectivos.

Asi, el proyecto se diseid sobre cinco grandes ejes que hacen parte de los mandatos institucionales
de las organizaciones financiadoras e implementadoras: seguridad juridica de la tierra y gestion del
riesgo, agricultura resiliente, agua potable y seguridad alimentaria, planes de desarrollo
comunitario, iniciativas socioeconémicas o emprendimientos, y género como eje transversal. La
légica integrada parte de la tierra y el agua como base, la agricultura resiliente como sostén de la
alimentacion, los planes comunitarios como marco de planificacion, los emprendimientos como
fuente de ingresos, y el género como principio transversal.

Para la implementacion de estos ejes, fue clave la flexibilidad comunitaria, optando por ajustar
actividades segun las propuestas comunitarias y contextualizando los tipos de emprendimiento
cuando las ideas iniciales no se adaptaban a la realidad. Esta alternativa fortalecié la coherencia
entre disefo y practica.

Hallazgo 2. Las alternativas mas solidas se dieron en la integracién comunitaria y en la
transversalizacion del género, mientras que las principales disyuntivas se ubicaron en la
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apropiacion desigual del enfoque de género, la limitada articulacion con el Estado y la
necesidad de fortalecer perfiles técnicos para consolidar la sostenibilidad econémica.

La decision de aplicar el enfoque de género de forma transversal facilitd que no se tratara como un
componente aislado, sino como un eje complementario a cualquier proceso (agricultura, tierra,
agua). La estrategia institucional de género, con cinco ejes, se socializé con directiva, personal
técnico y las y los participantes a nivel comunitario, aplicandose mediante talleres, campanas,
materiales en idiomas mayas y charlas comunitarias.

Sin embargo, la apropiacion del enfoque de género estuvo variada entre los equipos y se observa
que la alternativa institucional no siempre se traduce en una practica homogénea, especialmente
en los momentos en los que fue necesario la incorporacion de nuevo personal al equipo, pues “no
siempre se garantizd una apropiacion adecuada del enfoque”.

En cuanto a la coordinacidn con entidades gubernamentales, la articulacidn externa se derivdé mas
de las necesidades de los equipos de trabajo que por una estrategia previamente organizada para la
construccidon de sinergias fuertes en espacios como la COMUSAN y municipalidades, quienes
cuentan con mandatos en materia de seguridad alimentaria, huertos familiares y bonos sociales. No
obstante, se comprende que por parte de ASUVI se haya optado por mantener distancia con
instancias estatales debido a la desconfianza histérica hacia el Estado y el contexto politico, social
y judicial del momento, que genera mas desgaste que resultados efectivos, lo que limité la
alternativa de colaboracidon con municipalidades y otras entidades.

El equipo evaluador encuentra, sin embargo, que componentes como el de seguridad juridica de la
tierra estuvo en coordinacidn con entidades estatales como COPADEH/CODESAC, la Gobernacion
Departamental de ELQuiché y FONTIERRA. Asi mismo, se tuvo presencia en el Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE) de Nebaj para la presentacién de los Planes de Desarrollo Comunitario y de
Uspantan como parte del proceso de certeza juridica de la tierra de la comunidad de San Miguelito.

En definitiva, la coherencia externa se vincula mas con las oportunidades que tuvo el proyecto para
coordinar y generar sinergias con programas institucionales que con una coordinacién formal con
instituciones publicas.

Finalmente, respecto al enfoque adoptado para el resultado 1300 de los emprendimientos, se
considera que se priorizé la legalizacidon y la estructura organizativa de los grupos, aungue no se
consolidd un plan de inversidn o mercadeo robusto, mostrando una alternativa mas institucional
que empresarial. Se evidenciaron debilidades en perfiles técnicos para acompanamiento
productivo y empresarial, lo que limité la coherencia entre los componentes productivos y la
sostenibilidad econdmica. Este resultado incluia también la transversalizacion del enfoque de
género lo cual significé una responsabilidad adicional para el equipo responsable.

Hallazgo 3: El proyecto se ha caracterizado por una coherencia interna alta, articulando de
manera integral componentes como tierra, agua, saneamiento, produccion agricola, género y
emprendimientos, aunque se encontraron incoherencias entre la planificacion operativa y
ritmo real de implementacion.

El proyecto evidencia la integralidad entre sus componentes que se traduce en la construccion de
una “unidad productiva” y en la capacidad de las familias para vincular practicas domésticas,
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productivas y organizativas, observandose que el mayor nivel de cohesién han sido las
capacitaciones impartidas en todas las comunidades. La evaluacion observa que el resultado mas
articulador y incluyé a todas las familias fue el de agricultura resiliente que aportd soluciones
materiales como la distribucién de estufas mejoradas, la construccion y distribuciéon de letrinas
aboneras, la construccion y manejo de huertos y la construccion de sistemas de riegos.

El proyecto tuvo un periodo de “puesta en marcha” demasiado largo -12 meses-, tiempo en el que
se estuvo desarrollando el Plan de Implementacion del Proyecto o PIP, lo cual se tradujo en retrasos
para la ejecucion y “aunque el equipo estaba listo para ir al campo”, era necesario planificar,
coordinar con comunidades, y éstas no reciben al equipo cuando el proyecto quiere sino cuando
ellas pueden. Esto retrasa ejecucion y obliga a replantear calendarios.

El equipo evaluador considera oportuno reflejar como parte de la coherencia, las aportaciones que
realizan las comunidades en materia de alimentacién durante los procesos de las capacitaciones,
ya que esto evidencia los intereses formativos de las y los participantes y su complementariedad
con la planificacién del proyecto.

Asi mismo, para el componente de los emprendimientos, no existioé un plan de inversién/mercadeo
claro, lo que muestra una brecha entre la expectativa de un componente empresarial consolidadoy
lo que realmente se estructurd.

Hallazgo 4. Pese a la existencia de disyuntivas estructurales que limitaron la
complementariedad plena con otras instancias locales, se crearon sinergias relevantes que
contribuyen a la resiliencia de las comunidades y pueblos indigenas participantes del
proyecto.

En términos de complementariedad con otras iniciativas, el proyecto se distingue de organizaciones
percibidas por las comunidades como centradas uUnicamente en talleres sin dejar insumos
concretos. ASUVI, en cambio, combina formaciéon con materiales tangibles (semillas, gallinas,
insumos), lo que refuerza la apropiacién comunitaria y la legitimidad de la intervencién. Esta
diferencia ha sido tan marcada que en algunos casos las comunidades rechazaron a otras
organizaciones, mientras que valoraron la pertinencia técnicay la cercania del acompafiamiento de
ASUVI.

Aun asi, la coherencia externa se manifiesta en varias sinergias que el proyecto genera de forma
implicita:

e Con el sistema de gestion de riesgos (CONRED y COLRED), donde la municipalidad y ONG
como ASUVI apoyaron la organizacion comunitaria para la prevencién y respuesta temprana.

e Con espacios de gobernanza y gestién de conflictos' (CODESAC, PDH, CODEDE,
COMUDE), que fortalecieron la capacidad comunitaria para relacionarse con el Estado.

2 La nueva politica de gobernanza de la tierra, que forma parte de la “Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral”,
promueve el desarrollo sostenible mediante el acceso a la tierra, la certeza juridicay la seguridad de la tenencia de la tierra
y laresoluciéon de conflictos entorno a la tierra, asi como mediante el acceso a otros recursos productivos que contribuyen
a la agricultura familiary, en términos mas generales, atraen inversiones agricolas.
(https://www.fao.org/tenure/activities/policies-laws/reformas-normativas-en-guatemala/es/)
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No obstante, persisten disyuntivas estructurales que limitan la complementariedad plena: la
debilidad o desapariciéon de instituciones publicas clave (Secretaria de Asuntos Agrarios,
COPREDEH), la ausencia de una ley de aguasy la fragmentacion de las respuestas estatales. En este
vacio institucional, ASUVI ha asumido funciones que el Estado no cumple, lo que refuerza su papel
como actor consistente pero también evidencia la falta de articulacion sistémica.

En sintesis, el proyecto ha mantenido una coherencia interna consistente y ha logrado
complementariedad con actores locales y comunitarios, generando sinergias relevantes con
autoridades comunitarias, consejos de desarrollo y espacios interinstitucionales claves para el
proyecto como la Comisién Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos, FONTIERRA o los
COMUDE de dos municipios para la gestidon de los procesos de Seguridad Juridica de la Tierray la
presentaciéon de los PDC, generando sinergias importantes y situando al proyecto en un rol de
suplencia de funciones en materia de seguridad alimentaria, agua y saneamiento, entre otros, que
deberian ser lideradas por el Estado.

Preparando el terreno para la siembra en Chixocol
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3.3. Eficacia

¢En qué medida se alcanzaron los resultados inmediatos,
intermedios y final establecidos en el modelo logico del proyecto?
¢Se generaron resultados no previstos (positivos o negativos)?

.Se alcanzaron los resultados establecidos en el marco légico?
¢cLos conocimientos adquiridos fortalecieron las capacidades y habilidades de
las personas participantes, y en especial de las mujeres?
¢Como estuvo el cumplimiento efectivo de los enfoques transversales, en
especial sobre el de igualdad de género?
¢En qué medida complementaron o contribuyeron en el cumplimiento de las
metas?
¢Fueron eficaces las medidas correctoras implementadas?
¢Cual fue el nivel de cumplimiento de metas en los grupos destinatarios?

El disefio del proyecto se ajusta a los requerimientos del manual'® de Global Affaires Canada -
GAC- planteando un resultado final, tres resultados intermedios y seis resultados inmediatos
(dos por resultado intermedio), que constituyen los resultados explicitos, sin embargo, para
cada uno de ellos se desprendian otros resultados (implicitos o emergentes) directamente
vinculados y necesarios para el logro del resultado final, como el acceso al agua potable, la
reduccidn de riesgos, la gestion integral del riesgo, la seguridad alimentaria y autoridades
indigenas fortalecidas en Seguridad Juridica de la Tierra, y que en este informe se reflejan en la
Teoria de Cambio.

En este contexto, con la eficacia se desea analizar en qué medida el proyecto alcanzé los
resultados esperados, previstos —explicita o implicitamente— o emergentes, y cdmo contribuyé
a mejorar la situacion de los pueblos indigenas, en particular de las mujeres. Para ello el analisis
se realizara considerando los resultados inmediatos, los resultados intermedios y el resultado
final previstos en el proyecto.

'3 Global Affairs Canada. Results-Based Management for International Assistance Programming
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3.3.1.Autogobierno de las Tierras Indigenas

Grafico 10
Camino del Cambio: Vinculos causales entre niveles de resultados en Autogobierno de las Tierras
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La evaluacion analizard a continuacion cudles fueron los principales resultados y hallazgos a nivel
inmediato en términos de acceso (1110) y en términos de capacidades creadas (1120) y finalizara
con unavaloracion de los logros alcanzados a nivel del resultado intermedio que los contiene (1100)

Resultado 1110. Mayor acceso de los Pl, especialmente de las mujeres, a la seguridad de los
derechos sobre la tierray al conocimiento sobre co6mo obtenerlos, ejercerlos y protegerlos.

Este componente del proyecto se enfocaba en asegurar que los pueblos tuviesen el acceso legaly
juridico a la tierra o incrementaran la seguridad juridica de la tenencia de sus tierras cuando el
acceso existia en el papel, pero no estaba adecuadamente reconocido o protegido para una
adecuada gestion y que su titularidad estuviese distribuida de forma equitativa entre hombres y
mujeres. Por lo tanto, era clave para el proyecto, toda vez que el acceso a la tierra constituye un valor
intrinseco para las poblaciones indigenasy el logro de los resultados 1200y 1300 se sustentanen la
certeza juridica que se tenga sobre la tierra ya sea a nivel colectivo o a nivel individual.

Hallazgo 1. Los procesos comunitarios de titulacion de las tierras demandaron estrategias
diferenciadas que dieron sus frutos en la titulacién individual o colectiva de las tierras
permitiendo a los pueblos indigenas el acceso a la tierra para una adecuada gobernanza y
gestion de su territorio.

Los estudios recientes (Hurtado, 2024) y la revision documental, ponen en evidencia que la
institucionalidad Estatal carece de una estrategia central para los procesos de titulacion de las
tierras indigenas e incluso para el cumplimiento de las sentencias internacionales y dan cuenta de
un primer periodo (1999 — 2002) donde se atiende a la poblaciéon desarraigada por el conflicto
armado, no obstante, al 2005 se nota la pérdida de impulso, y a partir del 2006, se opera “bajo
demanda”, lo cual significa que las comunidades deben tener capacidad econdémica y organizativa
para realizar sus procesos, y, como lo indica el mismo estudio, la comunidad debe ser “capaz de
sostener viajes continuos de sus representantes a la ciudad de Guatemala y de comunicarse y dar
seguimiento a las gestiones burocraticas y trabajos técnicos de funcionarios publicos”.

Desde otro punto de vista, en términos de la planificaciény ejecucion presupuestaria de los recursos
estatales para esta materia, entre el periodo de 2013 -2023, también se evidencia las prioridades de
FONTIERRAS: “los fondos destinados a la regularizacién, tanto en fincas nacionales como en
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baldios, fueron notoriamente inferiores a los destinados al resto de los programas ejecutados
(acceso a tierra via arrendamiento, acceso via crédito y procesos varios de formacion”.

Lo que pone en evidencia que ni en términos operativos y financieros ha existido una voluntad real
de avanzar y menos resolver los temas vinculados al reconocimiento de las tierras para los PI.

Casos como los de la comunidad indigena maya Q’eqchi’ Agua Caliente Lote 9, ubicada en el
municipio de El Estor, Departamento de Izabal, dan cuenta de la poca voluntad del Estado, de la
burocratizacién y ralentizacion de los procesos: En este caso el proceso se inicia en 1974 y
transcurren 40 afios de solicitudes infructuosas, hasta que el caso se lleva ante la Corte IDH por la
falta de legislacidon nacional para garantizar el derecho a la propiedad colectiva de la comunidad y
por laimposiciéon de un proyecto minero. Con la intervencion de la CIDH se logra culminar el proceso
en 2019, transcurriendo un total de 45 afios.

Asi, los procesos de titulacion o proteccion de tierras indigenas se enfrentan a un entramado de
obstaculos institucionales, culturales y politicos que hacen imposible aplicar una estrategia Unicay
que hoy se pondria mas en tensidn con la posible aprobacién de la iniciativa de ley 6665 que puede
profundizar tensiones sobre tierras comunales si no se garantiza la consulta, la resoluciéon de
conflictos previos y salvaguardas claras.

Aunque la iniciativa busca agilizar infraestructura eléctrica, su aplicacidon en territorios indigenas
podria generar riesgos significativos en un pais donde la mayoria de las tierras comunales no estan
saneadas y existen conflictos histéricos sin resolver.

Por ello, desde ASUVI de forma conjunta con las comunidades adoptaron estrategias diferenciadas,
adaptadas a cada contexto, que dieron frutos en la titulacién individual y colectiva —o en el aumento
de la seguridad de la tenencia—, garantizando el acceso a la tierra y fortaleciendo la gobernanza
territorial.

Las estrategias identificadas por la evaluacidn consistieron en:

Aprovechamiento de marcos legales existentes: En comunidades como Nueva
Esperanza, se trabajé con la figura de la Empresa Campesina Asociativa (ECA), que habia
sido adjudicada colectivamente hacia una década. El reto fue dividir esa figura en parcelas
individuales, lo que exigia autorizaciéon del Fondo de Tierras (FONTIERRAS). La estrategia
consistié en cumplir rigurosamente con los procedimientos administrativos y presionar
institucionalmente para evitar que las inscripciones fueran anuladas, como habia ocurrido
en otros casos.

Incidencia politicay sinergias: Ante la burocracia de FONTIERRA, se recurrié a laincidencia
con el Gobernador Departamental de El Quiché y de la COPADEH/CODESAC, que permitio
acelerar tramites y dar legitimidad a las demandas comunitarias, mostrando que la
resolucion de conflictos agrarios requiere también de la capacidad de negociacién politica.

4 Comunicado CIDH: Corte CIDH_CP-96/2023

18 Esta iniciativa de ley, presentada el 28 de octubre de 2025, busca declarar de urgencia nacional la construccién de
infraestructura eléctrica para el transporte de energia, con el fin de modernizar, ampliar y agilizar el sistema eléctrico del
pars.
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Otro de los aspectos a destacar ha sido las sinergias creadas con la Alcaldia Indigena de
Nebaj, al vincular los casos de titulacién de tierras con procesos similares que llevan las
autoridades indigenas del pueblo Ixil para la reivindicacion de los derechos colectivos.
Desde aqui se contribuyd con la asesoria juridica que permitid el avance para la resolucion
de demandas histéricas como la restitucion de las tierras despojadas al pueblo Ixil de la
comunidad de Acul'®.

Enfoque de género: Este componente impulso la inclusién de mujeres en los procesos de
titulacidon, promoviendo que la propiedad de la tierra no recayera unicamente en los
hombres. Para ello se establecidé como criterio minimo que cada familia registrara al menos
una escritura a nombre de la esposa o de una hija. Esta medida motivé a los hombres de
Nueva Esperanzay San Miguelito a reconocer el papel econdmico y social de las mujeresy a
garantizarles seguridad patrimonial. En Nueva Esperanza, una de las cuatro parcelas
familiares fue inscrita a nombre de una mujer, mientras que en San Miguelito se vinculd la
produccion pecuariay agricola directamente con las esposas, fortaleciendo su participacion
econdmicay legitimando su derecho a la tierra.

Resolucion de conflictos comunitarios con empresas: En Trapichitos, el conflicto con una
hidroeléctrica se resolvié mediante una estrategia de presién: aprovechar coyunturas
naturales (caida de arboles sobre las vias de transmisidon eléctrica que cruzaban por la
comunidad) para forzar el didlogo. La negociacion derivo en un acuerdo para el desarrollo de
proyectos comunitarios (planta de tratamiento de aguas residuales, techo minimo),
mostrando que la certeza juridica también implica defender el territorio frente a actores
externos.

También durante el proceso, y en coordinaciéon con la Alcaldia Indigena de Nebaj, ASUVI acompafa
procesos de reconocimiento de los derechos colectivos y ancestrales de los Pl en Guatemala
mediante el desarrollo de estudios técnicos especializados (registrales, catastrales, antropoldégicos,
geoposicionamiento y paleografia de titulos) que ha permitido avanzar significativamente en la
defensay reivindicacién de los derechos territoriales colectivos del Pueblo Ixil, a través de acciones
juridicas, técnicas, politicas y comunitarias articuladas. Avances que permitiran desarrollar litigios
estratégicos para la defensa de la tierra comunal del Pueblo Ixil. Entre los casos exitosos abordados
se encuentran:

- Ejecucién de la sentencia de amparo favorable mediante el cual se reconocia a la
comunidad de Acul sus derechos de propiedad colectiva sobre su tierra ancestral

- Obtencidén de una sentencia favorable en primera instancia en el amparo contra los
reglamentos municipales de Nebaj

- Geoposicionamiento de la comunidad Antigua Xonca.

8 En febrero de 2025, la Corte de Constitucionalidad de Guatemala reconoce los derechos del pueblo Ixil y realiza la
restitucion de titulos de propiedad de tierras al Pueblo Ixil en la comunidad Acul, Santa Maria Nebaj, Quiché, expropiadas
durante la guerra civil, inscritas como Bienes de la Nacidn, entre 1983y 1984, dejando a las comunidades Ixiles sin certeza
sobre la pertenencia de sus propios terrenos. En: Diario de Centroamérica No. 41,459, del 21 de febrero de 2025
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Tabla 8
Avances por comunidad en la Seguridad Juridica de la Tierra

Comunidad Situacion Actual
Se completd el proceso y la comunidad cuenta con titulo colectivo; se
elabord reglamento interno donde se reconoce que la tierra es 50 % de las
mujeresy 50 % de los hombres.
San Miguelito
Se defini6 un esquema de cuatro parcelas por familia (vivienda,
cardamomo, milpa, bosque)y se impulsé que al menos una escritura quede
anombre de la mujer
Luego de afios de espera, se logré la resoluciéon de Fondo de Tierras,
Nueva Esperanza obteniéndose el Titulo Colectivo. Aqui, las mujeres son duefias del 50% de
cada parcela. El proceso finalizé en julio 2025.
En proceso de titulaciény con avances importantes como la distribucion de
la tierra entre 11 familias y aumento de confianza para seguir el proceso

San Pablo S . .
juridico. De las cuatro parcelas que tienen, por lo menos una parcela quedd
anombre de la esposa o hija.

Avances mas limitados por fragmentacidén organizativa y secuelas del
. conflicto armado, pero se dio un “salto” en 2025 que fortalece la seguridad
Pico de Oro

en la posesidn de su tierra que permite avanzar; ASUVI seguira asesorando
después de la finalizacion del proyecto.
Se cuenta con un acuerdo entre la comunidad y la empresa Hidroxalbal
donde ésta ultima se compromete al desarrollo de proyectos de techo
Trapichitos minimoy la construccién de una planta de tratamiento de aguas residuales.
Esto pone fin a un conflicto donde la comunidad no recibia beneficios por
el paso de torres de energia por su territorio.
Proceso de ejecucion de la sentencia de amparo favorable al caso Acul,
iniciado en 2017 vy resuelto definitivamente por la Corte de
Constitucionalidad en junio de 2024 ordend a Fontierras el cumplimiento
pleno de la sentencia sin condicionamientos.
Obtencién de una sentencia favorable en primera instancia en el amparo
contra los reglamentos municipales que permitian la imposicion de
servidumbres y torres de energia eléctrica en tierras comunales,
fortaleciendo temporalmente la proteccién juridica del territorio Ixil y
validando la legitimidad de la defensa colectiva emprendida por la
Autoridad Ancestral.
Comunidad Antigua Serealizd el geoposicionamiento de la comunidad Antigua Xonca, el cual se
Xonca* requeria para continuar el proceso de titulacion de la tierra.
*Procesos liderados por la Alcaldia Indigena de Nebaj con el apoyo técnico financiero del proyecto,
en respeto de la autonomia y auto determinacion del pueblo Ixil.

Acul*

Ejido Municipal de Nebaj*

Elequipo evaluador constata que las comunidades dieron pasos importantes hacia la formalizacion
de la tenencia de la tierra, lo que fortalecié la confianza en su acceso. Es decir, las estrategias se
adaptaron a los marcos legales existentes (Acuerdos Internacionales, Normativa de FONTIERRAS,
RIC), se identificaron actores politicos claves (Gobernacion, COPADEH/CODESAC), las
comunidades adquirieron mayores capacidades de negociaciéony de reconocimiento institucionaly
lograron resolver conflictos de muchos afios como en Trapichitos: “teniamos un abogado que nos
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cobraba Q30.000 por el proceso”, y hubo una mayor seguridad juridica que permite el desarrollo de
proyectos de vida a largo plazo.

En definitiva, procesos que han podido tardar mas de 10 afos, se han resuelto o han tenido un
avance considerable en el marco del proyecto, y 19,600 familias hoy cuentan con seguridad juridica
de su tierra y mas de 78,600 hectdreas se han recuperado o estan en proceso de recuperacion. La
tabla 9 describe los procedimientos para cada comunidad, asi como el tiempo y los resultados
obtenidos.

Tabla9
Procedimientos para la Seguridad Juridica de la Tierra y resultados obtenidos
Comunidad Procedimientos Tiempo del No. de Area/
seguidos proceso Familias Superficie
recuperada
en Mzns.
Marcos legales /
Acceso a
tierra/Escritura
colectiva
San Pablo El Senzontle celimeER el 33 afios 11 192

I consejo de la

comunidad indigena
Maya Pogomchi

Marcos legales /
Acceso a tierra
Escrituracion
colectiva/compraa

San Miguelito particular, por las 8 afos 26 128
familias, administrada
por el consejo
administrativo
Marcos Legales 13 afios en
proceso de
escritura a favor
de la ECA.
Administrativo / .
Nueva Esperanza FONTIERRAS, 6 afos para el 130
regularizacion proceso de
escrituras individuales =~ @utorizacion para 608

dividir la finca a
favor de las
familias
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Comunidad Procedimientos Tiempo del No. de Area/
seguidos proceso Familias Superficie
recuperada
en Mzns.
Resolucién de
conflictos con
empresa
Hidroeléctrica Xalbal,
Trapichitos Servidumbre de paso 5 afios 130 3.5
por construccion de 3
torresy cableado de
vias de trasmision
eléctrica.

Proceso
administrativo via
PiCO de OI'O notarial, Proceso 10 aﬁOS 55 64

Abintestado

Incidencia politica
Sinergias ejecucion de
la sentencia de
Acul reivindicacion del .8 anos 538 256
derecho de la aproximadamente
propiedad de la tierra
colectiva de la
comunidad.
Accién Constitucional
A
de mparo de No se puede
Servidumbre de paso .
. ~ definir con
relacionado con el 3 anos .
Pulay y Santa Marta . . 488 exactitud por
transporte de energia aproximadamente
P . la naturaleza
eléctrica en bienes de

dominio publico, del caso.
Nebaj.
Antigua Xonca, Nebaj CppesizEmenm e 13 afnos 180 128
Limites entre las Estudio Registraly 15 afos
comunidades, que lindan | Catastral . 150 448
con Finca la Perla. aproximadamente
Municipio de Nebaj: dos Investigacion registral 10 afios
fincas de ejidos o tierras Y catastral . 17,800 76,800
colectivas aproximadamente

Fuente: Entrevistas con los asesores juridicos del proyecto

Hallazgo 2. El proceso fue extensible o complementario a los procesos que desarrollan desde
la Alcaldia Indigena de Nebaj.

Para la Alcaldia Indigena de Nebaj, contar con apoyo y asesoramiento juridico es crucial ya que estos
procesos son costosos, es importante tener experiencia y no se cuentan con abogados
especializados, idéneos y sensibles con los derechos de los pueblos indigenas para llevar a cabo
estos procesos. En este sentido el proyecto logra, mas alla de lo planificado contribuir para que
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desde esta instancia de autodeterminacion y reivindicacion de derechos de los pueblos indigenas
de Guatemala, se avancen en otros procesos de legalizacidn de tierras como la sentencia de Acul
que se resolvio en febrero de 2025 y otros procesos mencionado sen el hallazgo 1.

Hallazgo 3. La incorporacion de la estrategia de género en el componente de Certeza Juridica
de la Tierra requirié6 una mayor sensibilizacion en las comunidades, especialmente a los
hombres para romper con patrones tradicionales de titularidad solo a nombre de ellos.

La evaluacion confirma que persisten brechas profundas en el acceso y la propiedad de la tierra
entre mujeres y hombres en Guatemala, brechas que se amplian aun mas cuando se analiza la
situacién de las mujeres indigenas. Aunque no existe un sistema nacional que registre de manera
desagregada la propiedad por sexo y pertenencia étnica, la evidencia disponible muestra que las
mujeres contindan siendo minoria entre las titulares formales de tierray que los programas estatales
han beneficiado de forma desproporcionada a los hombres. En el caso de los pueblos indigenas, las
barreras estructurales —normativas, culturales y econdmicas— se combinan con la discriminacion
histérica, generando una doble exclusién que limita el acceso de las mujeres indigenas a la
propiedady a la toma de decisiones sobre el territorio. La ausencia de datos oficiales consolidados
no solo dificulta medir la magnitud real de estas desigualdades, sino que también evidencia la
necesidad urgente de fortalecer los sistemas de informacién y de incorporar un enfoque de género
e interculturalidad en las politicas de tierra.

Por ello, un logro destacado fue laincorporacion de las mujeres como titulares de tierras en igualdad
con los hombres, rompiendo patrones tradicionales que relegaban a las esposas a parcelas de
menor calidad. Aunque procesos como los de San Pablo y Pico de Oro, asi como los que lleva la
Alcaldia Indigena de Nebaj aun requieren continuidad y recursos econémicos, se sentaron bases
sélidas para la equidad en la propiedad y un total de 103 mujeres, hoy cuentan con el titulo de
propiedad de sus tierras y 16 comunidades se encuentran sensibilizadas respecto a la importancia
de que las mujeres figuren en los titulos de propiedad de la tierra.

De acuerdo con los testimonios y entrevistas realizadas, en las reuniones comunitarias, se
establecio como condicion minima que al menos una escritura por familia estuviera a nombre de la
esposa o de una hija. Esta medida, aunque inicialmente generd resistencia, se convirtié en una
herramienta practica para visibilizar el aporte de las mujeres y asegurar su patrimonio. La
negociacion directa con los hombres fue clave: se les hizo ver que reconocer a las mujeres como
copropietarias no debilitaba su autoridad, sino que fortalecia la seguridad familiar y la cohesién
comunitaria.

La estrategia se apoyd en procesos de didlogo y acompafiamiento juridico, donde se exigia la
presencia de las mujeres en las reuniones de negociacion de tierras. Esto permitié que ellas
participaran activamente en decisiones que antes les eran negadas y se empezara a romper el
silencio en torno a su papel en la gestidn territorial.

Como se vera mas adelante, el enfoque de género también se vinculd con la practica productiva: en
comunidades como San Miguelito, los animales entregados por el proyecto se asignaron como
propiedad de las esposas, reforzando su rol econédmico y legitimando su acceso a la tierra. De esta
manera, la certeza juridica se convirti6 en un espacio de transformaciéon cultural, donde la
titularidad compartida abrié camino a nuevas formas de gobernanza familiar y comunitaria.
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Hallazgo 4. En este resultado, el proyecto muestra sus logros mas soélidos cuando logra
concretar procesos de titulacion y regularizacion, porque estos cambios “anclan” una nueva
relacion de las familias con el territorio y generan una base mas estable para que otras
intervenciones (produccidén, agua, saneamiento) se sostengan y escalen.

La evaluacién encuentra que la eficacia es particularmente alta alli donde, ademas del tramite
formal, se incorporan criterios de equidad de género, pues esto abre la discusion sobre derechos,
herencias y participacion en la toma de decisiones. Este es el caso de San Miguelito, donde los
titulos de propiedad fueron compartidos por igual entre hombres y mujeres.

El proyecto mostro sus logros mas soélidos en los procesos de titulacion y regularizacion de tierras,
porque estos cambios no se limitaron a un tramite juridico, sino que “anclaron” una nueva relacién
de las familias con el territorio. La certeza juridica transformo la manera en que las comunidades
indigenas y campesinas se vinculan con su tierra, generando confianza, legitimidad y seguridad para
planificar el futuro.

En casos como Nueva Esperanza, la autorizacién de FONTIERRAS para dividir la figura colectiva de
la Empresa Campesina Asociativa en parcelas familiares fue un hito que permitié a cada familia
contar con escrituras propias. Este paso no solo resolvié un problema legal, sino que dio estabilidad
a las familias y abrio la puerta para que otras intervenciones —como huertos, médulos pecuarios,
sistemas de agua y saneamiento— pudieran sostenerse y escalar. La tierra dejé de ser un recurso
incierto y se convirtié en un patrimonio seguro sobre el cual invertir y mejorar condiciones de vida.

Ademas, la titulacién colectiva en comunidades con conflictos agrarios o con empresas externas
(como el caso de Trapichitos frente a la hidroeléctrica) permitié que la organizacidon comunitaria se
fortaleciera y que las negociaciones se hicieran desde una posicidon de mayor legitimidad. La tierra
titulada se convirtié en un instrumento de defensa del territorio, facilitando acuerdos y proyectos
que respondieran a las necesidades de la comunidad.

Resultado 1120. Mejora de la capacidad de los Pl, especialmente de las mujeres, para gestionar
colectivamente sus tierras, junto con otras partes interesadas, de forma autodeterminada,
sostenible y con perspectiva de género.

El desarrollo de capacidades tuvo un abordaje metodolégico basado en conceptos y estrategias
didacticas como la andragogia y la educacién popular. Ambos enfoques tienen en comun la
aplicacién de técnicas de “aprender haciendo” que permite que procesos formativos dirigidos
especialmente a poblacién adulta, tengan una mayor efectividad y aplicacion practica, orientado
ademas al cambio de comportamiento.

Para este resultado, las capacitaciones tuvieron como propésito que las comunidades reconocieran
sus derechos como pueblos indigenas, con énfasis en organizacidon comunitaria y del Estado, el
derecho a la tierra, resolucién de conflictos e institucionalidad agraria. Asi mismo, como parte del
proceso de elaboracién de los Planes de Desarrollo Comunitario, se capacitaron a las comunidades
en el analisis, priorizacidon de necesidades, planificacion y gestion local para la presentacion de sus
documentos ante las instancias municipales.
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Hallazgo 5. La resiliencia en la gobernanza de la tierra se logra cuando el acceso juridico se
acompana de formacion, cambios de actitud y practicas sostenidas. Ello ha sido
especialmente eficaz donde hubo mayor interés por los procesos formativos dado que se
observan transformaciones claras en la capacidad de negociacion y organizacion comunitaria.

La estrategia del proyecto para fortalecer la resiliencia en la gobernanza de la tierra no se limit6 a
garantizar el acceso fisico o juridico a parcelas, sino que se orientd a un proceso mas integral: dotar
de conocimientos, transformar actitudes, promover toma de decisiones informadas y consolidar
cambios de comportamiento.

Las capacitaciones fueron el instrumento central para este propdsito. Los contenidos desarrollados
aportaron claridad sobre los procesos de titulacion y seguridad juridica, y facilitaron la articulacién
con actores locales. Los resultados muestran diferencias significativas en niveles de apropiacion:

Considerando el total de participantes previstos para las capacitaciones, en el componente juridico,
comunidades como San Pablo y Nueva Esperanza lograron altos niveles de participacion, 79% vy 61%
respectivamente, mientras que otras como Pico de Oro (37%) reflejan rezagos en la participacion, lo
que va relacionado con los logros alcanzados en la gestion de su proceso, especialmente por las
debilidades en el tema organizativo.

En la formacién para crear los Planes de Desarrollo Comunitario (PDC), San Pablo alcanzé un 96%

de avance, mientras comunidades como Xepol apenas lograron un 30%.

Grafico 11
Porcentaje promedio de asistencia por comunidades participantes en los procesos formativos de
Tierray PDC
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Estos datos evidencian que la resiliencia en la gobernanza de la tierra estd vinculada a la intensidad
y calidad de los procesos formativos e informativos, y que la cobertura parcial limita la posibilidad
de homogeneizar resultados. Sin embargo, alli donde las capacitaciones tuvieron una mayor

45



asistencia y se aproveché mas el contenido desarrollado, se observa un cambio tangible en la
capacidad de las comunidades para comprender sus derechos, negociar con autoridades y
organizarse en torno a la gestion territorial.

De acuerdo con larevision documentaly actividades realizadas durante la evaluacién, en una escala
de 1 a3, donde 3 es nivel alto, el nivel de logro o avance en los procesos vinculados con la seguridad
juridica de la tierra de las comunidades involucradas, Trapichitos y San Miguelito completaron sus
procesos y metas propuestas en el proyecto, mientras que en el caso de Pico de Oro, con menores
niveles de participacion en las capacitaciones, quedaron con procesos sin finalizar, (Ver grafico 12).

Grafico 12

Nivel de logro o avance de procesos vinculados con

la certeza juridica de la tierra por comunidad

Existe una relacion clara entre los
niveles de asistencia a los procesos

Trapichitos . .
formativos y el aprovechamiento
. organizativo de las comunidades. Alli
San Miguelito
donde la participacién fue mas alta,
San Pablo II los conocimientos adquiridos se

tradujeron en capacidades practicas
de gobernanza: decisiones sobre
derechos, participacion familiary
gestién comunitaria.

Nueva Esperanza

Pico de Oro

La participacion en los procesos de capacitacion vinculadas con el componente, llegd al 79%, en
San Pablo, y al 61% en Trapichitos y Nueva Esperanza, mientras que comunidades que no superaron
el 40% en asistencia en esta materia como Pico de Oro, quedaron rezagados con el proceso.

Hallazgo 6. El proyecto proporcioné una comprension mas clara de la certeza juridica de la
tierra, la importancia de la organizacion, la planificacién y la sensibilizacion para la inclusién
de género en las dinamicas cotidianas.

Durante los grupos focales, mujeres y hombres lideres de las comunidades manifestron que contar
con los titulos de propiedad de la tierra les permite tener mas claridad sobre los proyectos
comunitarios, demandar al gobierno recursos para cubrir necesidades como la construccion de
puestos de salud, escuelas. Por ello la seguridad juridica de la tierra se constituye en una base para
la planificacion social, organizativa y territorial, y fortalecid habilidades de liderazgo participativo.
Este resultado también se refleja en otros ambitos:

e Inclusion de mujeres: Se observa un aumento de su presencia en espacios organizativos,
resultado de la apertura deliberada de ASUVI para impulsar su participacion desde lo local.
ELl 68% de los encuestados considera que la opinién de las mujeres se toma mas en cuenta,
por lo que no se tratd solo de “estar presentes”, sino de ejercer defensa activa: En Chixocol,
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por ejemplo, las mujeres organizaron a otras madres y contaron con herramientas para
resolver conflictos con autoridades o ex COCODE que intentaban intimidarlas.

e Planes de Desarrollo Comunitario (PDC): Los PDC, pioneros en Guatemala, legitimaron la
autogestion comunitaria y fueron reconocidos por servidores publicos en cargos directivos
como instrumentos que visibilizan el liderazgo femenino.

Hallazgo 7. Los Planes de Desarrollo Comunitario constituyen, para los municipios de
incidencia del proyecto una novedad y una oportunidad para la actualizacion de los Planes
Municipales de Desarrollo y para las comunidades una herramienta de propuesta y
negociacion sobre lo que necesitan y requieren en sus territorios.

Las conversaciones sostenidas con los funcionarios responsables de los Departamentos
Municipales de Planificacion de Municipios participantes en el proyecto, constatan que esta
iniciativa contribuye a una actualizacion con mayor pertinencia de los Planes de Desarrollo
Municipal (PDM), como asi nos lo manifestaron en las Municipalidades de Chicaman y Nebaj que se
encuentran en proceso de actualizacidon de sus planes de desarrollo municipales.

El equipo evaluador tuvo a la vista los PDC de cinco comunidades (Xepol, Trapichitos, Choaxan,
Nueva Esperanza Sachina y San Pablo |l Senzontle) que presentan una estructura consistente, con
enfoque de género e interculturalidad; y economia familiar y medios de vida. Los PDC delimitados
para un periodo de 10 afios, contienen ademds una matriz que vincula objetivos, actores,
indicadores y cronograma para su ejecucion.

La elaboracion de estos planes representa para cada comunidad una oportunidad de contar con un
mecanismo de gestidén que puede utilizarse tanto como oferta, al permitir que sus representantes
negocien en funcidn de sus necesidades, como en calidad de demanda, al facilitar la adecuacion
de propuestas externas a lo ya identificado en los planes.

El equipo evaluador reconoce que la asistencia técnica brindada por ASUVI para su desarrollo ha
sido eficaz. Sin embargo, también senala que para ampliar y mejorar las posibilidades de gestion,
seria recomendable simplificar los documentos, de modo que las propias comunidades —
incluyendo aquellas con limitaciones de lectoescritura— puedan aplicarlos plenamente y darles la
utilidad prevista.
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Grafico 13
Porcentaje y total de participantes en las capacitaciones para los PDC

Las capacitaciones desarrolladas

83% evidencian que hubo interés
74% co%% diferenciado  por los .temas

abordados y por comunidades.

Sobre un total de 186 participantes
que asistieron por lo menos una vez,
los temas de mayor interés en las
capacitaciones para los planes de
desarrollo comunitario fueron
137 aquellos vinculados a la
comprensién y socializacién de la

54%

1. Revisiony 2. Analisisy 3. Determinar la 4. Formacion a las
sociabilizacién dela  priorizacion de viabilidad y autoridades estructura del PDC ya la priorizacién
estructura de los necesidadesy factibilidad de la ruta comunitarias sobre .. . .
PDC problemas de gestiony el proceso legal de la part|C|pat|va de necesidades (ver

autogestion presentaciony grafico 13), mientras que los
seguimiento del PDC i ’ i

contenidos asociados a procesos
legales y de seguimiento
institucional registraron menores
niveles de participacion, evidenciando la necesidad de estrategias pedagdgicas diferenciadas para
fortalecer la apropiacién de estos aspectos. Las comunidades que mostraron una mayor asistencia
a las capacitaciones fueron San Pablo (96%), las Joyas (66%) y Choaxan (55%).

I Participantes % del total

Hallazgo 8. El proyecto encontré una oportunidad para promover, en el marco de las acciones
que se ejecutaban, la creaciéon de Coordinadoras Locales para la Reduccion de Desastres,
logrando dicho propoésito en 12 de las 16 comunidades.

Este producto, que no estaba previsto originalmente, y que conté con la aprobacién explicita de
GAC, contribuyé a la articulacion de la organizacidn comunitaria, ya que las comunidades
involucradas constituyeron sus COLRED, fueron acreditadas por la COMRED y se encuentran con
informacidén elemental para hacer frente a las situaciones de riesgo que puedan presentarse en su
comunidad. Cada integrante en la COLRED tiene su rol y por parte del proyecto fueron equipados
con herramientas como palas, piochas, bombas de agua.

El proceso de acreditaciéon significé la coordinacidn con el nivel municipal de la CONRED vy
contribuyé a un proceso y esfuerzo reciente del gobierno (2022) para crear estos enlaces desde el
nivel comunitario y tienen como objetivo prevenir, mitigary responder a desastres, abarcando desde
la identificacion de amenazas hasta la planificacidon de la respuesta. En total se acreditaron 12
comunidades del proyecto, que equivalen al 75% de las comunidades intervenidas, las mismas,
estan conformadas por 51 mujeres (44%)y 65 hombres (56%) lo cual evidencia avances en inclusién
de género en la gestion de riesgos y gobernanza territorial.

Este logro y efecto no previsto originalmente también significa el 9% (de un total de 67) de las
comunidades acreditadas en el Departamento de El Quiché y el 18% de un total de 131 de las
comunidades acreditadas en los municipios de intervencién del proyecto.
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Tabla 10
Comunidades del proyecto acreditadas por la CONRED

Municipio Localidad Ano y Mujeres Hombres
mes
San Andrés Sajcabaja Aldea Chusanyab I Ago 2025 6 4
Uspantan Caserio San Miguelito Ago 2025 1 9
Nebaj Aldea Batzchocola Jul 2024 7 3
Nebaj Aldea Tzalbal Jul 2025 6 4
Joyabaj Aldea Sector Centro Xeabaj Ago 2025 2 7
Zacualpa Aldea Chixocol Ago 2025 6 4
Chinique Aldea Choaxan | Ago 2025 3 5
Uspantan Aldea Nueva Esperanza Sachina Ago 2025 6 4
Chicaman Aldea San Pablo Il El Senzontle Jul 2025 4 6
Zacualpa Aldea Xejox Ago 2025 2 7
San Andrés Sajcabaja Aldea Tintuleu Ago 2025 8 2
Nebaj Aldea Trapichitos Jun 2024 0 10

Fuente: CONRED. https://conred.gob.gt/coordinadoras/

Resultado 1100. Mejora del autogobierno de las tierras indigenas por parte de los PI, especialmente las
mujeres, en el departamento de Quiché en Guatemala

El equipo evaluador determina que el proyecto planted atender y mejorar situaciones histdéricas y
estructurales de los pueblos indigenas que se desearon enfrentar en un periodo de cuatro afios, con
temas que requieren de un mayor tiempo de intervencién (acceso a la tenencia de la tierra y
fortalecimiento de capacidades para la gobernanza del territorio) en un contexto heterogéneoy con
barreras y brechas importantes.

No obstante, se considera que la eficacia en el logro de los resultados de este componente ha sido
alta toda vez que las comunidades con procesos de acceso a la tierra lograron o avanzaron en la
adquisicion de sus escrituras que garantizan seguridad juridica, ya sea en forma de parcelas
familiares o de propiedad compartida. Asi mismo, mediante las capacitaciones y en la practica
(titulaciones), las mujeres fueron reconocidas como copropietarias, lo que transformé las
dindmicas de herenciay gobernanza.

De igual manera, se fortalecié la gobernanza indigena, al igual que los PDC y la participacién en
comités comunitarios consolidaron la capacidad de autogestidny negociacién frente a instituciones
y empresas como Hidroxalbal para Trapichitos, y se contribuyd a una gestién territorial integral y
sostenible, ya que la certeza juridica se convirtié en la base para otros componentes del desarrollo
(agua, saneamiento, produccioén).

Enlapractica, yde acuerdo a las entrevistas realizadas y percepcidon de lasy los lideres participantes
en los grupos focales, el avance del enfoque transversal se expresa en un aumento de la
participacion de mujeres en espacios comunitarios y organizativos, en mayor presencia en
capacitaciones y en una incorporacién gradual a comités y estructuras locales, al compararlo con
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la situacion al inicio del proyecto. Estos cambios conviven con barreras culturales persistentes: la
supremacia masculina en la toma de decisiones, el analfabetismo y la “Ultima palabra” del hombre
siguen condicionando el alcance de transformaciones mas profundas. Por ello, aunque hay senales
de cambio en normas intrafamiliares y en la participacion publica de las mujeres, se requiere dar
mas seguimiento y acompanamiento para lograr la equidad efectiva en la propiedad de la tierra.

En el conocimiento que el equipo
evaluador hace del proyecto, este
componente se ha convertido en uno
de los pilares con mayores sinergiasy
mas robusto, no solo por la cantidad
de poblacion involucrada y efectos
generados, sino también por la huella
profunda que ha dejado en la
memoria de las y los participantes.

Lideres comunitarios de San Pablo hablan sobre los
logros del proyecto.

Como se verd mas adelante, los
resultados en materia de seguridad
juridica de la tierra se entrelazaron
con otros resultados del proyecto: la
mejora en la seguridad alimentaria y

nutricional, la construccion de planes de vida familiar que ofrecieron alternativas distintas a la
migracion, el acceso a una salud mas integral gracias a la reduccion del humo en los hogares, y la
prevencion de riesgos ante desastres que fortalecié la organizacion comunitaria mediante la
creacion de las COLRED en la mayoria de las comunidades.

Asi, este componente no solo aporté soluciones concretas, sino que también sembrd confianza,
resiliencia y nuevas formas de organizacidn social, convirtiéndose en un motor de transformacioén
comunitariay en un referente de sostenibilidad con rostro humano. Este componente no solo aporté
soluciones técnicas, también impulsé transformaciones sociales y comunitarias que refuerzan la
sostenibilidad, la equidad y la resiliencia territorial.
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3.3.2. Productividad y Resiliencia de las Tierras Indigenas

Grafico 14
Camino del Cambio: Vinculos causales entre niveles de resultados en Productividad y Resiliencia
de las Tierras
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La evaluacién analizara a continuacién cuales fueron los principales resultados y hallazgos a nivel
inmediato en términos de acceso (1210) y en términos de capacidades creadas (1220) y finalizara
con una valoracion de los logros alcanzados a nivel del resultado intermedio que los contiene (1200)

1210 Mayor acceso de los Pl, especialmente de las mujeres, a insumos e infraestructuras
agricolas y de gestion de la tierra resistentes y sostenibles

Hallazgo 9. En 3 de las 16 comunidades (18%) se construyeron o ampliaron sistemas de agua
potable, solicitadas por las propias comunidades, lo cual constituyé una puerta de entrada a
la comunidad para el desarrollo de los otros componentes y de las capacitaciones previstas.

En comunidades que lo demandaron o que tenian condiciones para el desarrollo de sistemas de
agua, el proyecto construyd o realizé la ampliacién asegurando que la comunidad tuviese acceso al
vital liquido de forma segura. Allidonde se desarrolld, este componente delresultado 1210 beneficid
a toda la comunidad y especialmente a las mujeres que por sus labores domésticas tenian
limitantes para acceder al agua o debian desplazarse largas distancias.

Para el 95% (21/22) de las personas entrevistadas, contar con agua potable en casa, ha significado
salud, bienestar y seguridad para las familias, ya que previene enfermedades, facilita la higiene,
mejora la calidad de vida y asegura un recurso vital para la alimentaciéon y el cuidado diario. A este
respecto, la OPS/OMS reconocen que las enfermedades diarreicas son una de las principales
causas de muerte en nifilos menores de 5 afos, siendo la causa mas frecuente la ingestion de agua
contaminada, junto con saneamiento deficiente y malas practicas de higiene'. Este cambio
significa en el corto y mediano plazo que se contribuye a la reduccién de riesgos sanitarios evitando
enfermedades transmitidas por el agua como la diarrea especialmente en nifias y nifios; y a las
mujeres especialmente ha significado ahorro de tiempo y esfuerzo, en particular a los jévenes
(Tzanimacabaj), tiempo para estudiar con mas continuidad.

7 https://www.paho.org/es/temas/agua-saneamiento-e-higiene-wash
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Tabla 11
Comunidades con sistemas de agua por el proyecto y tipo de intervencion

Comunidad Tipo de Intervencion Total de Familias
beneficiadas

Chixocol Ampliacion del sistema 200

Tzanimacabaj Sistema nuevo 227

Choaxan Sistema nuevo 193

Fuente: HOPE — ASUVI. Plan de Construccion Proyecto Tierray Medios de Vida

Las familias entrevistadas donde hubo sistemas de agua potable (Chixocol y Tzanimacabaj)
coincidieron en que gracias al proyecto tuvieron mayor cantidad de agua potable, con mejor
accesibilidad. En Tzanimacabaj, por ejemplo, la construccién del sistema contribuyé a garantizar
agua durante mas horas ya que solo tenian acceso en la madrugada. En Chixocol, aunque la aldea
contaba con agua, habia sectores a los que no llegaba y ahora mas familias tienen acceso al agua.

Hallazgo 10. Para garantizar el acceso a insumos e infraestructura agricola y pecuaria, el
proyecto identifica los mecanismos e insumos necesarios y sostenibles que fueron recibidos
por el 100% de las comunidades y familias seleccionadas, lo que les permitié contar con las
condiciones necesarias para ser mas productivos.

La experiencia de ASUVIy las demandas comunitarias se complementaron para trazar la estrategia
a seguir con las comunidades: implementacién de huertos familiares para el cultivo de hortalizas
que contaran con sistemas de riego por goteoy el cultivo de arboles frutales, asi como la distribucién
de aves y cerdos.

Todas las familias participantes en el proyecto de las 16 comunidades recibieron insumos como
semillas de brocoli, rabano, acelgas, tomate, chile, zanahoria, cebolla, repollo, yerbamora para los
huertos y arboles frutales como mango, limén, zapote y nance. En términos pecuarios, las familias
recibieron gallinas ponedoras (17 a 40 unidades), chompipes (17 unidades), cerdos (1 a 2 unidades).
En cada comunidad, y de acuerdo con las caracteristicas climaticas, las experiencias y practicas
agropecuarias existentes, se distribuyeron semillas y animales para la reproduccién. Algunas
familias optaron por vender sus animales y cambiarlos por cabras.

Tabla 12
Insumos agropecuarios recibidos por comunidades participantes en las entrevistas
Comunidad Semillas Animales
Trapichitos Yerbamora, brécoli, tomate, chile  Gallinas ponedoras
San Pablo Il El Sensontle Tomate, rdbano, lechuga, brécoli, Gallinas Ponedoras
cebolla, acelga, yerbamora,
chipilin, guisquil
Tzanimacabaj Tomate, cebolla, repollo / arboles Cerdos
frutales
Chixocol Tomate, zanahoria, cebolla Cerdos
Chusanyab Il Repollo, Acelgas, Rabano... Chompipes
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Para la implementacion de sus huertos, se distribuyeron sistemas de riego por goteo mediante
captacion de aguas lluvia conformados por una red de distribucion con su tuberia para transportar
elaguay las cintas de goteo o mangueras; un tinaco o tanque de captacion de aguas lluvia. Adicional
a ello, también recibieron bombas de mochila para fumigar, saran o tela como mecanismo de
proteccion solar para las altas temperaturas y de las lluvias intensas. La mayoria de las familias
colocaron cercas con materiales locales lo que protegia y delimitaba el area del huerto.

Para las aves y ganado menor aportado, las familias realizaron el disefo y construcciéon de los
galpones, cercas o cocheras para las gallinas, los chompipes o los cerdos distribuidos. con
materiales locales propios.

En las comunidades también se construyeron invernaderos de caracter colectivo donde se
cultivaron tomates, chile pimiento, cebollas. La produccién fue distribuida entre las familias de las
comunidadesy el excedente comercializado en las mismas comunidades o en mercados locales.

Los invernaderos, al igual que los huertos constituyeron para las familias la posibilidad y garantia de
tener acceso a los alimentos, producir para su consumo familiar, producir para la venta e incluso
producir para ayudar a las familias de la comunidad que lo necesitasen. Las 22 familias
entrevistadas realizaron este reconocimiento y valoraron de forma positiva la oportunidad de haber
tenido acceso a estas infraestructuras.

En la encuesta realizada, 70% de mujeres (38/54) y 80% (37/46) hombres usan nuevas técnicas
(invernadero, huertos, riego por goteo, cosecha de aguas lluvia) para proteger la tierra, mientras que
el 15% mujeresy 7% de hombres algunas veces usan técnicas para proteger la tierray un porcentaje
minoritario de ambos sexos indican gue no usan nuevas técnicas.

Hallazgo 11. El proyecto logré influir en las familias participantes para la introduccion de
mejoras en las infraestructuras desarrolladas.

El equipo evaluador encontré que 23% (5/22) de las personas entrevistadas, especialmente en
Chixocol y Trapichitos, habian decidido mejorar sus infraestructuras dado que su visién era
ampliarse para incrementar la produccién de huevos, contar con mas cerdos para la venta o ampliar
el 4rea de terreno para ensanchar sus huertos.

Estas decisiones en el marco del proyecto evidencian un aprovechamiento de los conocimientos
adquiridos que se han traducido en mejora de las capacidades para la generacion de recursos en la
familia.

Hallazgo 12. Existen oportunidades de mejora para que los elementos entregados por el
proyecto sean utilizados de forma adecuada por parte de participantes que aidn no hayan
logrado conectar con el propdsito del proyecto en este componente.

El equipo evaluador encuentra que cada uno de los elementos descritos en el hallazgo anterior han
sido parte fundamental del propésito del proyecto para aumentar la resiliencia econémicay mejora
del bienestar en los pueblos indigenas, con un enfoque de sostenibilidad y que permita hacer frente
a los efectos del cambio climatico en las comunidades seleccionadas.

De ahi que existe oportunidades de mejora en aquellas situaciones en las que estos elementos no
estan utilizados de forma adecuada. Cuatro de las familias visitadas tienen sus tinacos sin usoy en
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condiciones que pueden, en un breve tiempo llevar a su inutilidad acortando la vida util de los
mismos. En otros casos (Trapichitos, Chixocol, Chusanyab Il) estan conectados a la red de sistema
de agua de la comunidad, desviandose del propdsito de utilizar aguas lluvia para el sistema por
goteo.

Asi mismo, se encontraron casos (4/22) en los que los huertos estan sin produccion, y las familias
tienen abandonada la parcela ante lo cual aducen la falta de semillas, por la temporada seca o
porque ya cosecharon lo sembrado, pero no disponen de un plan para renovar el cultivo (Véase
casos de Tzanimacabaj, Chusanyab Il). Esta misma situacién se relata en el informe de evaluacién
intermedia por lo que se considera necesario que las familias en estas situaciones dispongan de un
plan de cultivos que responda a las dinamicas climaticas y condiciones adecuadas del suelo para
la renovacion de los cultivos.

Hallazgo 13. Se construyeron 253 letrinas aboneras secas familiares que tuvieron un triple
propdsito: dotar a las familias de un sistema de deposicion de excretas amigable con el medio
ambiente, generar abono organico, mejorar la salud familiar.

La incorporacion de letrinas aboneras secas permitié sensibilizar sobre la importancia de su usoy
las ventajas para evitar la contaminacioén de las fuentes de agua, aun en comunidades o familias que
disponian de bafnos lavables. Como se vera mas adelante, las capacitaciones fueron un proceso
clave en el logro de la sensibilizacion y conciencia sobre este aspecto.

Para las letrinas aboneras las familias recibieron los materiales necesarios y basicos para su
construccién consistente en la base que incluye dos recamaras para las excretas y su
transformacion posterior en abono organico. Las casetas de cada letrina fueron construidas por
cada familia conforme a los materiales disponibles locales a su alcance.

En linea con el propdsito del componente, las letrinas también generan abono que puede ser
utilizado en el huerto y/o con los arboles frutales. Para ello, las comunidades recibieron
capacitaciones para el tratamiento que han de brindar. Finalmente, las letrinas han contribuido a la
mejora de la salud de las familias, especialmente cuando manifestaban que “ahora es mas
higiénico” o “en la noche ya no tenemos que ir al monte y exponernos a la lluvia o a los animales que
nos puedan hacer dano”.

En todas las comunidades visitadas, las familias manifestaron que el mantenimiento de las mismas
lo realiza todos los integrantes del hogar, y en Chusanyab Il habian innovado el modelo construyendo
la ducha al lado de la letrina. Sin embargo, el equipo evaluador considera adecuado realizar
procesos de seguimiento y verificacion del uso y mantenimiento de las letrinas para garantizar un
uso adecuado, especialmente en Chixocol, Chusanyab Il, Tzanimacabaj, (donde se encontraron 5
letrinas fuera de uso); en Trapichitos, donde se identificaron 1 que funciona como bodega (5 de 30
casos en las comunidades indicadas), o la mejora de los materiales utilizados para su cerramiento,
como en las Joyas donde se ha recurrido al adobe en todos los casos. Ante esta situacion, la
direccion del proyecto manifiesta que la proteccion y cuidado del medio ambiente constituye una
responsabilidad de las familias.
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Hallazgo 14. Las familias han recibido estufas de bajo consumo de lefa, lo cual ha permitido la
mejora de su salud, especialmente de las mujeres, y de la mejora del ambiente en la cocina del
hogar. Sumado a ello, este acceso va en correspondencia con la logica de hacer frente a los
efectos del cambio climatico y en particular a contribuir a la reduccion de gases de efecto
invernadero.

255 familias recibieron estufas ahorradoras de lefia o estufas mejoradas. Los resultados de este
acceso se ven principalmente en los cambios de habitos de la mayor parte de las familias
participantes del proyecto. Los efectos mayores se encuentran en los Municipios de Chicaman,
Uspantan, Las Joyas, que tienen las comunidades mas distantes (San Pablo, San Miguelito, Nueva
Esperanza, Las Joyas) y donde las familias han cambiado el cocinar en el piso por hacerlo en la
estufa mejorada. Aunque en algunas ocasiones -sobre todo cuando hace mucho frio- se combina el
fuego en elsuelo o eluso del “polletdn”, un 77% de las familias reconocen que las estufas mejoradas
se ha llevado el humo de las cocinas y les permite ahorrar lefia, haciendo un ambiente mas
agradable: ha reducido la tos que genera el humo y se sienten mejor.

No obstante, estos reconocimientos, el equipo evaluador también encontré familias que disponen
de estufas de gas y que prefieren éstas a las estufas mejoradas, lo cual es comprensible ya que son
comunidades que se localizan cerca a centros urbanos y adquirir este combustible es la mejor
alternativa.

Finalmente, el equipo evaluador considera que la entrega de estas estufas, bajo la misma légica de
ser resiliente y con un enfoque de sostenibilidad, debid hacerse de forma diferenciada a las familias
que realmente lo necesitaban. Durante las visitas se encontraron 7 viviendas (32% de las entrevistas
realizadas) que disponian de dos estufas mejoradas, dado que otro proyecto de forma previa habia
distribuido un componente igual y en otros casos, ante la preferencia de utilizar estufa de gas, la
estufa mejorada estaba totalmente abandonada.

1220 Mejora de la capacidad de los Pl, especialmente de las mujeres, para utilizar técnicas e
infraestructuras agricolas y de gestion de la tierra resistentes y sostenibles.

Hallazgo 15. La mejora de la capacidad de los Pl fue un tema de relevancia para el proyecto y
un criterio para la participacion y compromiso que adquirian las comunidades. Con ello, se
logro que los procesos de formacion se mantuviesen durante toda la vida del proyecto y las
familias participantes mejorasen sus capacidades en técnicas de gestion y productividad
agricola y pecuaria resiliente.

En materia de productividad agricola y pecuaria resiliente, hubo una diversidad de 12 temas que se
impartieron durante toda la vida del proyecto, desde el 2022 al 2025. El proyecto capacité a un total
de 374 personas de 453 inscritas (83%): 205 mujeres y 169 hombres.

La asistencia a las capacitaciones de los temas agricolas por comunidades estuvo diversa: San
Pablo y San Miguelito tienen un mayor porcentaje, mientras que comunidades como Xejox, las Joyas
y Xepol, no logran el 40% de asistencia. En la distribucién por género, la asistencia de las mujeres
fue de 55%, mientras que la asistencia de los hombres llegd a un 45%. Las comunidades con mayor
participacion de las mujeres fueron Tintuleu, Tzalbaly Cosibal.
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El porcentaje de asistencia de las 16 comunidades en los procesos de capacitacion se observan en
el siguiente grafico:

Grafico 15
% de Asistencia y total de temas impartidos por comunidad sobre Agricultura Resiliente
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Hallazgo 16. La efectividad de las capacitaciones se concentra en las mujeres y en los adultos
de mediana edad, quienes reconocen la relevancia de los contenidos y mantienen una
asistencia constante. Sin embargo, la menor valoracidn y asistencia de los participantes de
mayor edad plantea el desafio de disenar estrategias diferenciadas para motivar su
involucramiento.

Las capacitaciones en agricultura resiliente, que alcanzaron a 374 personas, fueron evaluadas a
través de la encuesta aplicada por la evaluacidon donde 78 participantes (21% del total) coinciden
con las capacitaciones recibidas en este tema. El analisis de las respuestas (Tabla 13) sobre la
importancia de los temas recibidos, cruzadas con el promedio de asistencia, permite identificar
patrones relevantes en la apropiacidon de contenidos y su impacto en la vida familiar.
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Tabla 13
Importancia de los temas (respuesta de la encuesta) vs Promedio de asistencia a las capacitaciones

Total Respuesta en Promedio de Edad Hombres Mujeres
participantes la encuesta asistenciaa promedio de
las las/los
capacitaciones participantes
54 Mucho 77% 48 25 29
11 Algo 79% 53 7 11
6 Poco 57% 56 3 3

La mayoria de los encuestados (54 personas) considero los temas “muy importantes” para mejorar
sus condiciones de vida. Este grupo mostré un promedio de asistencia del 77%, con una edad
promedio de 48 afios y una distribucion equilibrada entre hombres (25) y mujeres (29). Estos datos
sugieren que la poblacién adulta en etapa productiva reconoce el valor de las capacitaciones y
participa de manera constante, lo que refuerza la hipétesis de que la formacién contribuye
directamente a la resiliencia familiar y comunitaria.

En contraste, 11 personas senalaron que los temas fueron “algo importantes”, aunque su asistencia
fue incluso ligeramente mayor (79%). Con una edad promedio de 53 anos, este grupo refleja un
compromiso sostenido, posiblemente motivado por factores externos como la cohesién
comunitaria o la expectativa de beneficios futuros, méas alla de la valoracion personal de los
contenidos.

El grupo minoritario (6 personas) que calificé los temas como “poco importantes” mostré la
asistencia mas baja (57%) y la edad promedio maés alta (56 afos). Este hallazgo evidencia una
relacién inversa entre edad y valoracidon de importancia: a mayor edad, menor percepcioén de utilidad
y menor constancia en la participacion.

En términos de género, las mujeres destacan en los grupos que valoran los temas como “mucho”y
“algo”, lo que confirma su papel central en la apropiacién de aprendizajes que repercuten en la vida
familiar. La participacion masculina es mas equilibrada en el grupo de alta valoracién, pero
disminuye en los niveles medios y bajos.

En sintesis, los datos muestran que, en términos evaluativos, puede afirmarse que las
capacitaciones han logrado un impacto positivo en la mayoria de los hogares, fortaleciendo
practicas sostenibles y la equidad de género, aunque requieren ajustes para ampliar la apropiacion
intergeneracional.

Hallazgo 17. Las familias participantes de las 16 comunidades del proyecto adquirieron nuevos
conocimientos en materia de agua y saneamiento: 466 personas mejoraron su conocimiento
en el uso y medidas de conservaciéon de las fuentes de agua; mientras que para los temas de
saneamiento (manejo de las letrinas aboneras), 174 de las 253 familias beneficiadas con
materiales, asistieron a procesos de capacitacion para el uso y mantenimiento de las letrinas.

En Aguay Saneamiento, se impartieron ocho temas orientados al fortalecimiento de la participacion
y la organizacién comunitaria, la adaptacion al cambio climatico, la importancia del consumo de

57



agua segura, el uso, cuidado y la importancia de la reforestacién y el mantenimiento de los sistemas
de agua.

La asistencia a las capacitaciones entre las comunidades tuvo una variacién del 75% al 39%, donde
7 de las 16 comunidades participantes, presentan un registro de asistencia que supera el 60%y 9 de
ellas se encuentran entre el 57% y el 39%.

Grafico 16
Promedio de asistencia por comunidad en temas de Agua y saneamiento
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En la parrilla de temas impartidos, el 12.5% (2) de las comunidades, participaron en seis de los
temas programadosy el 25% (4), en la totalidad de los temas. Los temas con mayor asistencia (entre
el 62% y el 66%) fueron los de fortalecimiento de la organizacion comunitaria, la adaptacién al
cambio climatico, el consumo de agua segura, operacion y mantenimiento de sistemas de agua, asi
como uso y cuidado del agua. Higiene personal, familiar y ambiental, contd con una asistencia del
54% (234/466) de todas las comunidades. El tema de menor asistencia fue el tema de
sensibilizacidn sobre reforestacion. (Ver Grafico17)
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Grafico 17
Porcentaje de asistencia en los temas de Agua y Saneamiento
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Para el manejo de las letrinas, las capacitaciones que se desarrollaron “in situ”, incluyeron el
mantenimiento, la producciéon y uso de abonos organicos especialmente los provenientes de
letrinas aboneras. Aunque todas las comunidades encuestadas manifiestan tener conocimiento en
el uso y mantenimiento de las letrinas, los registros disponibles' dan cuenta de 11 comunidades
capacitadas con una mayoria (58%) de participacién de las mujeres -133 de 229 personas-.

'8 Documentos del Proyecto. Guatemala_Project Reach (Reporte hasta el 31 de marzo de 2025)
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Grafico 18
Porcentaje mujeres y hombres participantes en uso y mantenimiento de las letrinas por comunidad
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Hallazgo 18. Los conocimientos adquiridos se tradujeron en practicas concretas: conservacion
de suelos en pendientes, bioinsumos y diversificacion de cultivos (hortalizas, maiz, frijol,
tomate, arboles frutales). El huerto familiar se consolidé como nucleo organizador del
aprendizaje, conectando produccion con higiene, ingresos y crianza de animales.

El 90% (20/22) resalta los conocimientos y habilidades que se han adquirido como nuevas
habilidades en su vida diaria. Entre las nuevas capacidades se destacan: la siembra de verduras y
hortalizas, el cultivo de arboles frutales; produccién de abono y uso de abonos, mejora en técnicas
de siembra; Manejo de aves ponedoras, uso de las letrinas, uso de la estufa mejorada. El 68% ,
resalta el manejo de cultivos y de aves y cerdos. Un 23% menciona la letrina y el 14%, higiene y
limpieza en el hogar.

En las comunidades indigenas participantes, el proyecto se convirtidé en una oportunidad para
transformar la manera en que se cultiva la tierra y se organiza la vida cotidiana. Los huertos
familiares se constituyeron en espacios de aprendizaje y seguridad alimentaria: alli se adquirieron
capacidades y habilidades para el cultivo de hortalizas, maiz y frijol; para la crianza de aves (gallinas
y chompipes) y cerdos, y se aplicaron practicas de conservacion de suelos en pendientes. El efecto
fue inmediato; muchas familias dejaron de comprar huevos y verduras porque “ahora los
producimos en casa”. Ello, no solo alivié la economia doméstica, sino que también diversifico la
dieta y fortalecié la autonomia alimentaria. En comunidades como Chixocol, Trapichitos y San
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Pablo, los excedentes de huevos y hortalizas permitieron tener ingresos adicionales para la
economia familiar.

Las mujeres asumieron un papel central en areas en los que generalmente no estaban involucradas:
En comunidades como Chixocol, Tzanimacabaj, San Pablo y Chusanyab Il, cuidado y manejo de los
huertos e invernaderos, cuidado profilactico de los animales, manejo y conocimiento de los
beneficios de las letrinas aboneras; y tuvieron un rol en la organizacion comunitaria en comités de
aguay espacios de decision. En lugares, como San Miguelito, los animales fueron reconocidos como
propiedad de las esposas, reforzando su rol en la economia familiar y en la seguridad alimentaria.
Este cambio, aunque sencillo en apariencia, significé un paso importante hacia la equidad y el
reconocimiento de las mujeres como sujetas de transformacion.

Hallazgo 19. El equipo evaluador estima que para el 13% de los participantes hubo limitantes
que afectaron la comprensiéon y apropiacion adecuada de los temas debido a barreras
estructurales como los bajos niveles de alfabetizacidon, y la comprension del castellano,
especialmente para dar seguimiento a los contenidos aprendidos.

Aunque se reconoce una adecuada apropiacién de los conocimientos impartidos y que el proyecto
tuvo en cuenta la cultura, idiomay costumbres de los Pl -aspecto valorado positivamente por el 86%
de las personas encuestadas (86 de 100)-, el equipo evaluador identifica que barreras estructurales
como los bajos niveles en alfabetizacidon y las limitaciones en la comprension del espanol afectaron
la asimilacién plena de las capacitaciones para, al menos, el 13% (13/100) de quienes participaron
en la encuesta. Estas condiciones incidieron en la apropiacion de los aprendizajes y limitaron la
plena conversién del conocimiento en capacidades practicas. En este sentido, aunque los
manuales entregados de las capacitaciones son extensos y ricos en informacion, su uso posterior
es reducido: ninguna de las familias entrevistadas manifestdé haberlos consultado después de
recibirlos.

En Guatemala, debido a factores histdricos de exclusion y al limitado acceso a la educacién, el
analfabetismo se concentra en la poblacidn indigena, particularmente en las personas mayores de
15 afos y en las mujeres. En este contexto, y aunque se reconoce la fuerte tradicién oral que
caracteriza a las comunidades, la evaluacion muestra que al menos el 54% (45 de 84 datos validos)
de quienes participaron en las capacitaciones tenia mas de 48 afos, lo que reduce de manera
significativa las posibilidades de una comprension plena y de un seguimiento sostenido de los
aprendizajes.

Aunque las mujeres muestran avances significativos, aun se requiere fortalecer la equidad en
acceso a recursos productivos y asegurar que los aprendizajes se traduzcan en practicas
sostenibles a largo plazo. En comunidades como Trapichitos, donde se observé menos
incorporaciéon de la mujer en los temas agricolas, persisten normas sociales que restringen la
participaciéon plena de las mujeres, mostrando que el cambio cultural requiere tiempo y
acompafnamiento sostenido.
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Resultado 1200. Aumento de la capacidad de adaptacion y productividad resistente de las
tierras indigenas poseidas o gestionadas por los pueblos indigenas, espacialmente las
mujeres.

Hallazgo 20. El equipo evaluador considera que este resultado tuvo una alta eficacia en su
implementacion y logros propuestos.

Para las familias participantes, existe una mayor adaptacidon y mejor conocimiento sobre sus
recursos y capacidad de procurarse un mejor y sostenido bienestar. La instalacion de sistemas de
agua potable, sistemas de riego para la implementacion de huertos, la construccién de letrinas
aboneras y la distribucion de estufas ahorradoras de lefia, han contribuido al aumento de las
capacidades que permiten a las familias niveles de vida mas dignos.

Entre los logros para este resultado, la evaluacion destaca los siguientes:

1. Agricultura Resiliente y diversificada. De las 20 respuestas validas en las entrevistas, 17
(85%) expresan afirmativamente que ahora tienen mas alimentos en casa, ya sea por
cosecha directa, aprendizaje sobre siembra o reduccién de compras. Solo 1 respuesta es
neutra o no expresa claramente un cambio. En las comunidades indigenas, el proyecto se
convirtié en una oportunidad para transformar la manera en que se cultiva la tierra y se
organiza la vida cotidiana.

Los huertos familiares se constituyeron en espacios de aprendizaje y seguridad alimentaria:
se sembraron hortalizas, maiz y frijol, se criaron gallinas y cerdos, y se aplicaron practicas
de conservacion de suelos en pendientes. 32% (7/22) de las familias entrevistadas dejaron
de comprar huevos y verduras pues ahora los producen en casa, y para un 27% de las
familias entrevistadas, la crianza de animales, como cerdos, cabras o chompipes (pavos) lo
no solo alivié la economia doméstica, sino que también diversificé la dieta, fortalecid la
autonomia alimentaria y reforzd la seguridad alimentaria.

2. Participacion activa y protagonica de las mujeres. Las mujeres tuvieron un papel central
destacando en las capacitaciones recibidas, en el interés por aprender e involucrarse en los
procesos productivos y en la disposicidon por hacer cambio de comportamiento respecto a
tradiciones tan arraigadas como el cocinar a fogdn abierto. Se involucraron en el manejo de
los huertos y en la produccién de verduras y hortalizas. En Chusanyab Il, Tzanimacabaj y
Chixocol, las mujeres participantes de los grupos focales, manifestaron conocer el manejo
de los invernaderos, el cuidado de los animales, resaltando sus conocimientos y
capacidades para vacunarlos.

3. Elacceso al agua significo mejora en la calidad de vida. Donde ya se contaba con sistema
de agua, las capacitaciones en higiene personal y familiar aportaron nuevos conocimientos
sobre el uso y el valor de este recurso. Una persona entrevistada en Pico de Oro, manifiesta
que “el cambio que he tenido es mejorar la higiene en mi hogar y sembrar cultivos en mi
huerto”. En las comunidades donde se instalaron sistemas o se mejoraron, las familias
tuvieron acceso inmediato (entiempoy cercania) al agua y adquirieron conocimientos sobre
su uso, mantenimiento y sostenibilidad de las fuentes. Aunque no era un propdsito del
proyecto, en comunidades sin sistemas entubados (San Pablo), los tinacos para captar
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lluviay los pozos artesanales se convirtieron en soluciones practicas que garantizaron agua
limpia para consumo y produccién.

Elbienestar del hogar desde el punto de vista de la salud integral mejoré notablemente.
Las estufas mejoradas redujeron el humo dentro de las viviendas y el consumo de lefa,
generando beneficios directos en la salud respiratoria, en la salud econémicay en la calidad
devida para el 91% de las personas entrevistadas. Las personas destacaron principalmente
tres beneficios: Ahorro de lefia 77% (17/22); Reduccion de humo, 36%; Mejora en higiene
alimentaria y condiciones de cocina incluyendo aspectos como limpieza, cocinar fuera del
suelo y mejor preparacion de alimentos, 41%.

La combinacion de tecnologias — letrinas aboneras secas, estufas ahorradoras de lena,
tinacos para cosecha de agua lluvia, riego por goteo, semillas nativas para los huertos y
arboles frutales, animales de consumo domeéstico (gallinas ponedoras, chompipes,
cerdos)— dio lugar a un desarrollo integral en comunidades como Chixocol, San Pablo,
Trapichitos y Chusanyab Il que evidenciaron durante los recorridos de observacién directa
un mayor aprovechamiento de las acciones del proyecto.

Se identifican retos y oportunidades de mejora. Aungue el proyecto es una intervencion
de 4 afnos es importante considerar que lograr un cambio de comportamiento es un proceso
de mayor duracién que requiere de seguimiento y acompafiamiento mas prolongado para
atender situaciones como la resistencia de algunas familias a las letrinas aboneras,
prefiriendo bafios lavables; las alternativas para los cultivos sensibles ante las intensas
lluvias y las sequias prolongada; la gestidon para la mejora de caminos que, como en el caso
de San Pablo y San Miguelito, dificulté el traslado de insumos a las comunidades.
Persistieron también normas sociales que restringen la participacion plena de las mujeres,
mostrando que el cambio cultural requiere tiempo y acompanamiento sostenido.

El proyecto cuenta con diferentes factores que han facilitado su avance y que se convierten
en puntos centrales para la mejora en aquellos aspectos mas débiles: La existencia de
comités comunitarios y experiencias previas en gestion de agua y tierra fortalecieron la
gobernanza local; la aceptacion de tecnologias como la cloracién del agua (hipocloritos) y
la participacion familiar en el manejo de las letrinas aboneras mostraron que, cuando las
decisiones se toman colectivamente, los cambios se sostienen mejor. La introduccién de
practicas agroecoldgicas —bioinsumos, semillas nativas, repelentes naturales— permitio
que las familias adoptaran técnicas sostenibles y resilientes, incluso compartiendo
alimentos en las capacitaciones como muestra de suficienciay orgullo.

Este resultado también deja efectos no previstos: Generacidon de ingresos, mejora en la
Seguridad Alimentaria y Nutricional, asi como en la dieta de las familias.

El excedente en la produccidn diaria de huevos, permitié su venta en Trapichitos, San Pablo
y Tzanimacabaj. Y en Chixocol nos explican que la venta de cerdos de hasta 240 libras se
realiza por valores que estan entre “los Q2,100 y Q3,500 cada uno”.

En una breve entrevista con un Asesor pecuario de Guatemala, nos explica que la libra de un
lechdn en pie se encuentra entre los Q11y Q12, y la inversion promedio para lograr un peso
de 240 libras es de Q600, en un tiempo de 4 a 6 meses y con un adecuado plan de manejo.
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Ello significa que en ese tiempo, la venta de un solo cerdo significa ingresos que representan
el 59% del valor actual del salario minimo' mensual en Guatemala. En otras palabras, la
venta de un solo lechdn genera una ganancia de Q375 mensuales.

Las hortalizas cultivadas?® contribuyeron a la Seguridad Alimentaria y Nutricional, ya que en
conjunto, aportan una densidad de micronutrientes con pocas calorias, aumentan la fibra
(mejor digestion y saciedad) y diversifican vitaminas/minerales clave (A, C, K, folatos, hierro,
calcio, potasio), lo que ayuda a prevenir brechas comunes como baja ingesta de vitamina A,
anemia por hierro, y dietas con poca fibra. Un breve analisis sobre los beneficios que trae a
la salud las hortalizas cultivadas en los huertos se encuentra en el Anexo 7.

Produccién de cerdos en Chixocol

® Los datos publicados en el Acuerdo Gubernativo 256-2025 del Ministerio de Trabajo y Previsién Social, fijan el salario
minimo aprobado para el 2026 en Q3,560 para el sector agricola fuera del departamento de Guatemala.
20 Entre las que se encuentran: Brécoli, Rabano, Acelga, Tomate, Chile pimiento, Zanahoria, Cebolla, Repollo y Yerbamora
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3.3.3.Viabilidad de las Empresas Econémicas basadas en la Tierra

Grafico 19
Camino del Cambio: Vinculos causales entre niveles de resultados en Empresas basadas en la
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Con este resultado el proyecto se propuso contribuir a la generacidon de iniciativas econémicas
colectivas basadas en la tierra que permitieran, principalmente a las mujeres, la generacion de
ingresos econdmicos. La estrategia seguida consistid en el desarrollo de procesos de sensibilizacion
y motivacion para que grupos de mujeres en las comunidades se constituyeran como empresas, y
una vez identificadas las comunidades, se realizaron estudios de mercado al tiempo que se
brindaron capacitaciones en temas administrativos, logisticos, normas de calidad vy
comercializacion.

Se conformaron un total de seis grupos conformados por mujeres y hombres; para los
emprendimientos se aportaron materiales para la construccion de invernaderos, macrotuneles e
insumos para la produccién de tomate, chile pimiento, chile jalapefio y con uno de los grupos flores
gerberas.

La evaluacion analizaré a continuacion cudles fueron los principales resultados y hallazgos a nivel
inmediato en términos de acceso (1310) y en términos de capacidades creadas (1320) y finalizara
con unavaloracion de los logros alcanzados a nivel del resultado intermedio que los contiene (1300)

1310 Mayor acceso equitativo de los Pl, especialmente de las mujeres, al apoyo material para
las pequenas y medianas empresas basadas en la tierra

Hallazgo 21. El proyecto logra sensibilizar a las familias participantes para la conformacién de
grupos empresariales mediante procesos organizativos informados y mediante decisiones que
permitan el beneficio colectivo.

La conformacion de grupos empresariales no fue espontdnea, sino resultado de talleres,
capacitaciones y acompanamiento técnico que facilitaron la reflexion sobre la viabilidad y
sostenibilidad de los emprendimientos. En las 16 comunidades se brindaron capacitaciones para la
conformacién de grupos empresariales y se brindd la oportunidad de constituir empresas
comunitarias y colectivas basadas en la tierra.

En las comunidades que hubo el compromiso para conformar los grupos, las familias
comprendieron que la organizacidn era un requisito indispensable para acceder a apoyos
materiales, establecer vinculos comerciales y garantizar la continuidad de sus iniciativas. Este
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proceso permitié en uninicio fortalecer la cohesidon comunitariay generar confianza en la capacidad
de las mujeres y hombres para emprender de manera conjunta.

Asi, aunque todas las comunidades recibieron capacitaciones en temas empresariales, los
intereses variaron: Chusanyab I, por ejemplo, solo recibié tres temas, lo que indica poca disposicion
por capacitarse y conformar iniciativas empresariales. El grafico siguiente refleja las comunidades
que tuvieron una mayor disposicién y un proceso mas completo en la formacién, y por lo tanto,
lograron conformar grupos empresariales: Nueva Esperanza, Tzanimacabaj, Tintuleu, Batzchocola,
Trapichitos, Las Joyas y Chixocol.

Tabla 14
Grupos e iniciativas empresariales conformados con el proyecto

Comunidad Tipo de organizacion

Trapichitos _ Sociedad Anénima

Tzanimacabaj

Tintuleu . .
Comité de Mujeres

Las Joyas

Chixocol

Grupo Mixto
Nueva Esperanza P

Grafico 20
% de Asistencia y total de temas impartidos por comunidad
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Hallazgo 22. Las y los integrantes de los grupos se capacitaron en varias tematicas que
mejoraron sus capacidades para la administracién y comercializaciéon de los productos.

Las capacitaciones abordaron temas como procesos administrativos, buenas practicas agricolas,
manufactura, inocuidad de alimentos y normas de calidad. Estos espacios permitieron que los
integrantes adquirieran habilidades para la administracién y comercializacion de productos, asi
como para el manejo de infraestructura productiva (invernaderos, macrotuneles, gallineros). El uso
de libros de caja y calculadoras, aunque basico, marcé un avance en la gestidon financiera
comunitariay en la transparencia de los ingresos y egresos.

Hallazgo 23. Se brindé acompafnamiento técnico que permitio hacer frente a conflictos
internos.

Elacompanamiento técnicoy social fue decisivo para enfrentar los conflictos internos que surgieron
en varias comunidades, especialmente en torno a la eleccién de juntas directivas y la distribucion
de responsabilidades. La intervencién permitié que los grupos encontraran mecanismos de
resolucién y que las tensiones no derivaran en el abandono total de las iniciativas. Este hallazgo
muestra que el proyecto no solo aportd insumos materiales, sino también herramientas de
gobernanza comunitaria que fortalecieron la toma de decisiones colectivas.

En el caso de Chixocol, las y los integrantes del grupo comparten un invernadero comunitario con
produccion de tomate, pepino, cebolla y chile. Ahi nos explican durante la visita de la evaluacién,
que la primera cosecha se vendid y se repartié a cada uno de los integrantes, pero a partir de la
segunda, cada persona empez6 a venderlas con el fin de evitar conflictos internos en el grupo: “Nos
vamos a vender uno por uno... cada quien tenia responsabilidad cdmo vender.”

Hallazgo 24. Los grupos se constituyeron de forma mixta, entre mujeres y hombres, a excepcién
del grupo de Mujeres Emprendedoras de Tzanimacabaj S.A.

La mayoria de los grupos se constituyeron de forma mixta, integrando mujeres y hombres en sus
directivas, lo que favorecié la complementariedad de roles y la distribucidon equitativa de tareas
productivas y domésticas. Sin embargo, destaca el caso de Mujeres Emprendedoras de
Tzanimacabaj S.A. (METZANI), una sociedad andénima conformada exclusivamente por mujeres
indigenas, que representa un hito en el empoderamiento femenino y en la formalizacion de
iniciativas lideradas por ellas. Este grupo no solo asumio la produccién agricola, sino que amplié su
visidén hacia la comercializacidon de productos alimenticios, textiles y artesanias, mostrando una
diversificacion estratégica.

Hallazgo 25. Se identificaron limitaciones en planificacidon y alcance temporal que generaron
resultados parciales y participantes que se retiran al no ver expectativas cumplidas.

El proyecto enfrentd limitaciones en cuanto a la claridad del alcance de los emprendimientos y el
establecimiento de metas masrealistas en el contexto cultural en el que se desarrollé. En un periodo
de 4 anos, resulté dificil consolidar la estructura organizativa de las iniciativas y generar una
dindmica comercial y de mercadeo permanente. El equipo evaluador considera que dichas
limitaciones se presentaron debido a un contexto en el que las comunidades indigenas y
especialmente las mujeres no tienen una experiencia previa con toda la cadena productiva, de
distribucion y de comercializaciéon que en un lapso de tres aflos se pueda adquirir y garantizar su
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funcionamiento. Trazar una ruta mas ajustada a los intereses, capacidades y posibilidades de las
comunidades hubiese permitido resultados mas acotados a las expectativas de los grupos.

En conjunto, los hallazgos muestran que el proyecto abrié espacios inéditos para las mujeres
indigenas, quienes pasaron de ser colaboradoras invisibles en la economia familiar a liderar
emprendimientos y participar activamente en la toma de decisiones comunitarias. Aunque los
resultados econdémicos fueron desiguales y la sostenibilidad financiera limitada, se consolidaron
aprendizajes sobre como evitar modelos asistencialistas y promover iniciativas vinculadas a la
realidad local. La construccion de infraestructuras productivas y la creacion de economias
familiares y comunitarias®® son sefales de resiliencia, mientras que los obstaculos en
comercializacién y la falta de acompafiamiento continuo permiten reflexionar que el camino hacia
la sostenibilidad requiere tiempo, apoyo institucional y un enfoque integral que combine lo
econdmico con lo socialy lo cultural.

1320 Mejora de la capacidad de los Pl, especialmente de las mujeres, para gestionar
equitativamente las pequeinas y medianas empresas basadas en la tierra dirigidas por mujeres.

Hallazgo 26. Chixocol, Tzanimacabaj y las Joyas son las comunidades que reflejan un mejor
avance en sus emprendimientos y procesos organizativos para el funcionamiento adecuado.

Entre las comunidades participantes, Chixocol, Tzanimacabaj y Las Joyas reflejan los mayores
avances tanto en la produccién agricola como en la organizacion interna. Chixocol consolidd su
emprendimiento con la produccion de chile jalapefio bajo condiciones protegidas y participo
activamente en talleres de calidad y buenas practicas. Las Joyas, pese a ser una de las ultimas en
incorporarse, validé rapidamente su plan de negocios y logré cosechas exitosas de tomate bajo
invernadero. Tzanimacabaj, por su parte, se distinguié por la creacidon de una sociedad andnima
dirigida exclusivamente por mujeres, lo que le otorgd un caracter pionero en la region.

Hallazgo 27. Ha sido relevante que en comunidades donde no se formaron grupos
empresariales, surgieron iniciativas individuales lideradas por mujeres.

Un hallazgo no previsto en el disefno inicial del proyecto fue el surgimiento espontaneo de iniciativas
individuales lideradas por mujeres. Estas experiencias muestran que las capacitaciones no solo
fortalecieron los emprendimientos colectivos, sino que también impulsaron la autonomia
econdmica femenina, generando pequenas economias familiares y comunitarias basadas en la
venta de excedentes agricolas y alimentos procesados. Aunque estas iniciativas aln requieren
acompanamiento para alcanzar sostenibilidad, representan un avance significativo en la
visibilizacion del aporte econdmico de las mujeres, asi como del aumento de acceso, conocimiento,
habilidades, confianza y capacidad generada entre las familias participantes.

Hallazgo 28. Las capacitaciones contribuyeron a fortalecer la resiliencia econémicay social de
los emprendimientos rurales, con niveles medios de apropiacién comunitaria. No obstante,
requieren ajustes para ampliar la participacion intergeneracional y mejorar la asistencia.

2! Economias familiares y comunitarias comprendidas como espacios de articulacién donde la autonomia
individual de la familia se fortalece mediante la accion colectiva comunitaria, regida por principios de
solidaridad, equidad y sostenibilidad.
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Los temas de emprendimientos basados en la tierra consistieron en: produccion escalonada,
organizacion empresarial y comunitaria, comercializacién con valor agregado, y cumplimiento de
normas de calidad, para abrir oportunidades en nichos de mercado y garantizar la sostenibilidad
econdmica y social de los emprendimientos rurales y buscaron fortalecer la sostenibilidad
econdmica y social. El analisis realizado, permite identificar patrones relevantes en la apropiacién
de los contenidos y el interés en participar de los procesos formativos.

Tabla 15
Participacion promedio de asistencia en talleres de emprendimiento por edad y sexo

Promedio de Edad

Total Respuestaenla . . promedio de .
. . asistencia a las Hombres Mujeres
participantes encuesta e las/los
capacitaciones . .
participantes

38 Mucho 56% 46 16 22

8 Algo 75% 50 4 4

7 Poco 55% 54 5 2

23 NC 64% 54 8 15

1. El grupo mayoritario (38 personas) valoré los temas como “muy importantes”, con una
asistencia promedio del 56% y una edad promedio de 46 afnos. Aunque representan la base
mas comprometida, su nivel de asistencia es menor frente a la alta valoracién dada. Esto
sugiere que, si bienreconocen larelevancia de los contenidos -la produccién escalonada, la
organizacion empresarialy comunitaria, la comercializacion con valor agregado y las normas
de calidad-, factores externos como disponibilidad de tiempo, recursos, responsabilidades
familiares limitan su participacién plena.

2. Elgrupo que calificé los temas como “algo importantes” (8 personas) registroé la asistencia
mas alta (75%), con una edad promedio de 50 afnos y participacion equilibrada entre
hombres y mujeres. Este patrén indica que la constancia no depende Unicamente de la
valoracion del contenido sino también de la disciplina, la motivacidon personal y las
expectativas de beneficios futuros.

3. El grupo minoritario que consideré los temas “poco importantes” (7 personas) presento la
asistencia mas baja (55%) y la edad promedio mas alta (54 afos). Esto confirma una
tendencia: a mayor edad, menor valoracién y menor constancia, lo que plantea el reto de
disefiar metodologias diferenciadas para involucrar a los participantes mayores en procesos
de emprendimiento.

4. Elgrupoquenorespondio (NC) conformado por 23 personas, tuvo una asistencia intermedia
(64%) y una edad promedio de 54 afios. La ausencia de respuesta puede reflejar desinterés,
0 menor apropiacion de los contenidos, aunque su asistencia indica cierta conexién con el
proceso formativo. No se descarta una falta de claridad en la encuesta.

5. Entérminos de género, las mujeres predominan en los grupos de mayor valoracién (“mucho”
y “NC”), lo que confirma su papel central en la apropiacidn de aprendizajes y en la
sostenibilidad de los emprendimientos comunitarios. Los hombres, aunque presentes,
muestran menor constancia en los grupos con valoraciones mas bajas.
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Resultado 1300. Aumento de la viabilidad de las pequenas y medianas empresas basadas en la
tierra dirigidas por los Pl, especialmente por las mujeres.

El equipo evaluador destaca que la viabilidad de las pequefas y medianas empresas basadas en la
tierra se refleja en ingresos concretos, reinversion en activos productivos, diversificacion de cultivos
y liderazgo femenino reconocido. Los emprendimientos no solo generaron economias familiares y
comunitarias, sino que también fortalecieron la cohesion comunitaria y la autonomia alimentaria,
mostrando que la sostenibilidad econdmica es posible cuando se combina con organizacidn social
y equidad de género. En este sentido el equipo evaluador considera la viabilidad social y cultural de
los emprendimientos, la viabilidad econdmica y las condiciones clave para la sostenibilidad.

Hallazgo 29. Viabilidad social y cultural. La evaluaciéon encuentra que la viabilidad social y
cultural es sdlida, pues las iniciativas se integran a la realidad comunitaria y generan
aprendizajes colectivos que trascienden lo econémico.

En términos evaluativos, el proyecto demuestra una alta pertinencia y efectividad social. La
conformacién de grupos empresariales, aunque motivada mediante talleres y acompafamiento
técnico, contribuyé a generar cohesién comunitaria y confianza en la capacidad colectiva de
emprender. La participacion de mujeres indigenas, tanto en grupos mixtos como en iniciativas
exclusivamente femeninas, constituye un avance significativo hacia la equidad de género y la
visibilizacion de su aporte econdmico. La evidencia muestra que las iniciativas no solo
contribuyeron a poner sobre la mesa la importancia de la organizacién comunitaria, sino que
también promovieron la necesidad de identificar nuevas formas de gobernanza local.

Hallazgo 30. La viabilidad econémica es incipiente y requiere un acompanamiento prolongado.
Los emprendimientos muestran potencial, pero atin no alcanzan un nivel de consolidacién que
garantice permanencia en el mercado.

El equipo evaluador considera que la dimensidén econdmica presenta resultados parciales y
heterogéneos; si bien se lograron avances en produccién agricola con los invernaderos y
macrotunelesy la diversificacion de productos, la sostenibilidad financiera fue limitada. La ausencia
de planes de negocio simplificadosy la corta duracion del proyecto (3—4 afios) impidieron consolidar
dindmicas comerciales estables.

Hallazgo 31. Condiciones clave para la sostenibilidad. La sostenibilidad esta condicionada a la
articulacion de lo econémico con lo social y lo cultural, y a la presencia de instituciones que
acompanen mas alla del ciclo de proyecto.

La evaluacion evidencia que la sostenibilidad de las iniciativas depende de estrategias integrales 'y
de largo plazo. El apoyo material por si solo no asegura continuidad; es indispensable combinarlo
con acompahamiento técnico, fortalecimiento organizativo y acceso a mercados. Asimismo, se
requiere disefiar metodologias diferenciadas para involucrar a distintos grupos etarios y asegurar la
participacion intergeneracional. La resiliencia demostrada en la creacién de infraestructuras
productivas es unindicador positivo, pero la falta de acompafamiento continuo en comercializacion
limita el impacto.
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Tabla 16
Avances de los emprendimientos reportados a Marzo de 2025

Municipio Comunidad Situacion del emprendimiento a Marzo de 2025

Chichicastenango Tzanimacabaj, El grupo de Mujeres Emprendedoras de Tzanimacabaj
S.A., cuenta con una siembra de 438 pilones de tomate y
flores gerberas.

Joyabaj Las Joyas Se constituyéd el grupo Ajtikonel Xeabaj, quienes
producen tomate bajo condiciones protegidas. Una
cosecha puede incluir hasta cinco cortes. En la primera
experiencia se reportaron 75 libras de tomate en el primer
corte, obtuvieron una venta de Q208.00; el segundo corte
fue de 300 libras de tomate generando Q900.00 y se
obtuvo un rechazo de 13 libras.

Nebaj Trapichitos Grupo Emprendimiento Econémico Trapichense de
Nebaj. Dedicados a la produccion de Chile Pimiento
bajo condiciones protegidas; sembraron 324 pilones y se
estimd cosechar 1,600 unidades. En este
emprendimiento participan 17 familias 2 mujeres y 14
hombres, su mercado es a nivel local. Las familias llevan
su control desde la produccién de la primera cosecha.
Cabe destacar que, como Sociedad Andénima, pueden
cosechar/comercializar cualquier producto agricola.

San Andrés Tintuleu Han producido tomate bajo condiciones protegidas,

Sajcabaja aunque tienen potencial para incursionar en cualquier
cultivo que les permita el darea que tienen de
infraestructuras, hasta marzo 2025 seguian activas, en
octubre 2025 decidieron no continuar con el
emprendimiento.

Zacualpa Chixocol El grupo Ajtikonelab Chixq'ol Pamq'a produce chile y
chile jalapefio bajo condiciones protegidas en un
macrotunel y un invernadero, con potencial para otros
cultivos bajo condiciones protegidas; su mercado es
local, y construyeron 1 invernadero y 1 macrotunel por
parte del proyecto.

Uspantan Nueva El grupo coseché tomate y chile jalapefo; llevan el

Esperanza control de los ingresos y egresos de parte del comité de
invernadero y la Junta Directiva para ir evaluando la
viabilidad y rentabilidad del emprendimiento. En el
momento de la evaluacién decidieron no continuar con el
emprendimiento.

Fuente: Informes anuales del proyecto proporcionados por ASUVI




3.4. lgualdad de géneroy empoderamiento de las mujeres
indigenas

Hallazgo 1. La estrategia de género avanzé en acciones concretas, pero requiere consolidaciéon
institucional e integracion con la cosmovision indigena.

Grafico 21

Estrategia de género del proyecto El proyecto se planted como objetivo incrementar la participacidony

( Resultados Intermedios \ el empoderamiento de las mujeres indigenas en roles de liderazgo y
o ; : tomade decisiones, reduciendo las barreras que histéricamente han
Participacién y empoderamiento de las mujeres
como lideres y con roles en la toma de decisiones |.|m|tad0 su V|S|b||.|dad
El disefio e implementacidon de una estrategia de género vinculd el

marco tedrico con acciones concretas: formacién institucional y
comunitaria orientada al cambio cultural, campanas informativas
con pertinencia idiomatica y cultural, promocién de la participacion
equitativa en todos los componentes y la incorporacion de la salud
sexual y reproductiva como eje transversal. El grafico 21 muestra la
cadena de valor elaborada por el equipo evaluador a partir de la
estrategia de género del proyecto y detalla las relaciones causales
entre cada nivel para lograr una mayor participacion de las mujeres.

( Resultados Inmediatos

Barreras de participacion femenina disminuidas
Mayor visibilidad del aporte de la mujer

Productos

Participacion de mujeres en procesos, comités y
capacitaciones

Campaiias sobre derechos, nuevas
masculinidades y equidad en idiomas mayas
realizadas

No obstante, se reconoce que aun “falta una estrategia de género
sélida, desarrollada y compartida en todo el equipo”, lo que

N L/ \ L

Ve Actividades evidencia que los avances logrados responden mas a esfuerzos
Formacion institucional y comunitaria para el cambio practicos que a una politica sistematica. El equipo evaluador
Zﬁ"m“;z'ﬁasinformamamnpe,ﬁnenciaidiomémay considera que existe la oportunidad de conectar mas el discurso
;:I:;ij;iaplaciénequitativademujeresentodoslos institucional con la cosmovisién indigena —complementariedad,
f:gf;;;2f§§de|asamdsexuawreproducﬁvacomo dualidad hombre-mujer— para generar una reflexién propia y

eje transversal

significativa en cada comunidad.

En las capacitaciones desarrolladas en los temas de género, las comunidades San Pablo, Chixocol
y Tzalbal son las comunidades con un mayor porcentaje de asistencia a las capacitaciones.
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Grafico 22
Porcentaje de Asistencia y total de temas impartidos por comunidad en género

1
T7% 64% N 60%% 57% 49% [ 48%
(3] 2
. Asistencia Total temas

Hallazgo 2. La equidad de género se promovié mediante la inclusién de mujeres en comités, la
copropiedad de tierras, capacitaciones y la motivacion para la conformacion de iniciativas
econdmicas. El empoderamiento se fortalecié tanto en lo econémico (huertos, crianza de
animales, uso de tecnologias) como en lo organizativo (participacion en comités y
cooperativas).
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Se evidencian transformaciones en las relaciones de poder: mayor reconocimiento de las mujeres
en espacios comunitarios, corresponsabilidad familiar y un avance hacia la complementariedad
hombre-mujer inspirada en la cosmovisién maya. La participacién en capacitaciones y comités
como COLRED, grupos de emprendimiento y comités de agua y saneamiento permitié que las
mujeres ganaran confianza para expresarse en publico y cuestionar roles tradicionales.

Ademas, un analisis de las demandas y expectativas de mejora para mujeres y hombres muestra
diferencias donde las mujeres expresan un interés marcado por fortalecer sus conocimientos,
ampliar sus capacidades y asegurar la continuidad del acompanamiento, es decir, hay un interés
por la sostenibilidad a largo plazo. En el caso de los hombres, aunque se valora la capacitacién, de
acuerdo al peso estadistico de la respuesta, se prioriza la dotacion de insumosy materiales, es decir,
hay una orientacién hacia los recursos mas tangibles. Ver Tabla 17
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Tabla 17
Demandas y expectativas de mejora para mujeres y hombres participantes en la encuesta

Género \ Satisfecho  Brindar Proporcionar Continuidad  Otros/  Total
Sugerencia Capacitacion Insumos NA

(P26)

Mujer 10 6 4 5 28 53
Hombre 6 4 2 2 33 47
Total 16 10 6 7 61 100

En los procesos desarrollados sobre seguridad juridica de la tierra, se promovid su titulacion, a
nombre de la mujer como del hombre, y como resultado, San Miguelito se cuenta con un reglamento
interno donde se reconoce que la tierra es 50 % de las mujeres y 50 % de los hombres; aqui como en
Nueva Esperanza, se definié un esquema de cuatro parcelas por familia (vivienda, cardamomo,
milpa, bosque) y se impulsoé que al menos una escritura quede a nombre de la mujer.

En el ambito doméstico se observan cambios en la distribucién de responsabilidades: “ya la carga
laboral ya no le pertenecia solo a la mujer, sino que se fue distribuyendo en toda la familia”. La
introduccién de tecnologias como estufas mejoradas y letrinas aboneras redujo la carga fisica y
mejord la salud respiratoria, reforzando que la innovacién tecnolégica se traduce en bienestar
cotidiano.

En los espacios comunitarios, la participaciéon de mujeres en comités de agua e invernaderos,
incluso sin experiencia previa de liderazgo, fue uno de los cambios mas visibles. La inclusion
obligatoria de al menos tres mujeres en cada comité garantizé voz y voto, legitimando su presencia
en estructuras antes dominadas por hombres. La copropiedad de la tierra —“la mitad de la tierra
regularizada corresponde a mujeres”— fortalecié su autonomia y capacidad de negociacion. En la
encuesta realizada durante la evaluacion, el 73% (39/53) de las mujeres que dieron respuesta,
consideran que su participacién en la toma de decisiones de su comunidad ha mejorado mucho en
los ultimos tres anos. La misma opinidn tienen el 72% de los hombres participantes (34/47).

Por su parte, el 66.67% de las mujeres consideran gue su opinidn se tiene mas en cuenta ahora que
hace tres afios.
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Grafico 23 Grafico 24

¢;Considera que su participacion en la toma de decisiones ¢;Considera que la opinidn de las mujeres se tiene mas en
de su comunidad ha mejorado en los ultimos 3 ahos? cuenta ahora que hace tres afios?
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Con estos datos, al realizar un analisis cruzado de ambas preguntas y las respuestas maximas
(Mucho y Si, siempre) nos evidencia que el 65.2% (30/46) de los hombres consideran que la
participacion de las mujeres ha mejorado y su opinidon se toma en cuenta. Mientras que en el caso
de las mujeres el 59% (32/54) consideran que la participacién de las mujeres ha mejorado y su
opinién se toma en cuenta. Los resultados sugieren una percepcion compartida por hombres y
mujeres sobre la mejora en la participaciony el reconocimiento de la voz de las mujeres en la toma
de decisiones comunitarias durante los ultimos tres afos, lo cual, ante la ausencia de otras
intervenciones es atribuible al proyecto.

Hallazgo 3. En las empresas comunitarias basadas en la tierra y otros comités, las mujeres
asumieron roles productivos y de gestion, tomando decisiones clave sobre cultivos y
comercializacion.

A través de las empresas comunitarias basadas en la tierra se trabajé en un empoderamiento
practico que se complementé con un empoderamiento subjetivo: “mayor seguridad para hablar,
para expresar acuerdos y desacuerdos, para participar en espacios mixtos y reclamar su lugar”. La
presencia de lideresas en la ejecucion del proyecto actué como referentes positivos, ampliando la
legitimidad de las mujeres en la toma de decisiones y generando confianza colectiva.

Hallazgo 4. El proyecto fortalecié de manera significativa la participacion y el empoderamiento
de las mujeres indigenas, pero la sostenibilidad de estos avances depende de enfrentar
barreras estructurales con estrategias mas profundas y de largo plazo. Entre los principales
desafios se identifican:

- Persistencia del machismo y roles rigidos (el hombre decide todo, herencias solo para
hombres).

- Sobrecarga de trabajo femenino al asumir responsabilidades productivas sin reduccién de
tareas domeésticas.

- Limitaciones en salud sexual y reproductiva, aun poco abordada.

- Brechasidiomaticas y educativas: el uso exclusivo del espafiol especialmente en talleres de
emprendimiento limité la participacion plena de mujeres adultas.
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- Falta de acompafamiento continuo en comercializacién, lo que restringe la sostenibilidad
econdmica.

Para enfrentar estas barreras, el proyecto impulsd procesos de sensibilizacion con hombres,
inclusién normativa de mujeres en comités, promocién de corresponsabilidad familiar y
reconocimiento juridico de los derechos de las mujeres en tierra y herencias.

El equipo evaluador considera que el proyecto abrid espacios inéditos para las mujeres indigenas,
transformando relaciones de poder en la familia y la comunidad. Se fortalecid su acceso a
informacién, recursos, activos productivos y espacios de decision, y se visibilizd su aporte
econdémico y organizativo.

Sin embargo, los avances siguen siendo fragiles frente a barreras estructurales y culturales. La clave
para consolidar estos cambios esta en profundizar las estrategias de largo plazo, integrando la
cosmovision indigena y asegurando que la equidad de género se traduzca en sostenibilidad
econdmica, socialy cultural.

Hijas de participante del proyecto en Tzanimacabaj hablan sobre sus
actividades.
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3.5. Impacto

¢ En qué grado el proyecto ha generado cambios o transformaciones
significativas para las comunidades y personas participantes?

El proyecto dejo huellas profundas: avances altos en
seguridad juridica y gobernanza de la tierra, con
innovaciones en titulacion y metodologias
comunitarias; avances moderados-altos en agricultura
y productividad resiliente y agua/saneamiento, con
impactos visibles en seguridad alimentaria y salud,
acceso sostenible al agua, mejoras en saneamiento,
diversificacion agricola y resiliencia técnica. Aqui, los
testimonios muestran que las familias no solo
recibieron insumos, sino que transformaron su vida
cotidiana: menos humo, mas alimentos, toma de
decisiones compartidas y satisfaccion por sus logros;
finalmente valoramos los emprendimientos
econémicos con un avance moderado con algunos
resultados econdmicos concretos, pero aun desiguales
que requieren mMas apoyo Yy mayor apropiacion
comunitaria.

Grafico 25
El impacto del proyecto se reflejé en la encuesta ¢Qué cambiosnotd después del proyecto?
aplicada durante la evaluacién. De los 100
participantes, el 99% manifestdé una aceptacion
excepcional y reconocié un efecto positivo en su
calidad de vida. Las dificultades encontradas no
redujeron esta valoracién; por el contrario,

impulsaron la generacion de alternativas vy

propuestas de mejora. Aunque el 88% reporté 99% 1%
obstaculos para participar —principalmente Mejoré mi vida y la de mi Sigo igual
asociados a factores externos como distancia, familia

tiempo o enfermedad—, estas limitaciones derivaron en demandas especificas de mas

capacitaciones (10.8%) y continuidad de las acciones (7.6%). Pese a no haber un reconocimiento
explicito, la percepcion del equipo evaluador, y desde la observacion directa, es que la mayoria de
las dificultades se relacionaron con la asistencia a las capacitaciones, influida por aspectos como
la escasa cultura de formacion, la cantidad de temas impartidos y la complejidad de algunos
contenidos. En total, el proyecto desarrollé 53 temas, con una asistencia promedio del 53% en todas
las comunidades.
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Grafico 26 Grafico 27

% de Asistencia General a las capacitaciones Total de temas Impartidos en cada componente
desarrolladas por el proyecto
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En elanalisis por género, existe una diferenciacion clara en las necesidades de mejora; mientras que
las mujeres priorizan el fortalecimiento de capacidadesy la permanencia del programa, los hombres
enfocan sus sugerencias en la dotacidon de materiales fisicos.

El proyecto deja conocimientos y capacidades instaladas, especialmente en temas que generan
mayores resistencias como el uso de letrinas aboneras. La encuesta evidencia que, en términos de
nuevos conocimientos, los temas recibidos y vinculados con las letrinas son los mas valorados,
seguidos de la produccidn agricola y pecuaria, como se puede observar a continuacion:

Grafico 28

JAprendié cosas nuevas con el proyecto, (por
ejemplo, sobre agricultura, manejo de
animales, derechos, salud o liderazgo)? 78% Uso y mantenimiento de letrina

73% Producién agricola y pecuaria

57% Higiene personal

56% Manejo de negocios

55% Derechos de las mujeres
55% Titulacion de la tierra
53% Derechos de los pueblos indigenas
80% 53% Salud y nutricién
53%|Participacion de la mujer y distribucién de actividades en la familia
Si, muchas Algunas 51% Prevencion de desastres naturales

A continuacién, y con el propdsito de conocer cuales fueron los cambios o transformaciones
significativas para las comunidadesy personas participantes, esta seccidn se organiza por cada uno
de los componentes de proyecto: 1. Certeza Juridica de la Tierra y Gobernanza; 2. Productividad
Resiliente, Agua y Saneamiento; 3. Empresas basadas en la Tierra; 4. Género y empoderamiento; 5.
Otros efectos.
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1. Certeza Juridica de la Tierray Gobernanza

El proyecto otorgd certeza juridica a comunidades que no disponian de titulos de propiedad sobre
sus tierras pese a llevar mas de tres décadas viviendo la misma situacion, como San Pablo Il El
Senzontley Nueva Esperanza o de reciente creacion como San Miguelito, mediante titulos colectivos
y reglamentos de tierra. La inclusién de mujeres en las escrituras fue un cambio estructural: “Ahora
sé que la tierra también me pertenece, no solo a mi esposo”. Este reconocimiento fortalecié la
autonomia familiar y comunitaria y abrié la puerta a nuevos procesos de infraestructura y
produccion.

Las familias participantes adquirieron conocimientos respecto a los derechos de los pueblos
indigenas que contribuy6 de forma positiva a una mayor conciencia sobre la importancia del tema
en el bienestar de sus familias.

Grafico 29
Importancia de los temas sobre derechos de los
pueblos indigenas para la familia

Los avances de las comunidades con sus
procesos de titulaciéon de tierras, significo
que 1,558 familias de los pueblos Ixil,

% Pogomchi', Q'eqchi' y no indigena, iniciaran

W Mujer

319% B Hombre
0

y/o culminaran procesos de recuperacion
de las tierras, generando seguridad para el
desarrollo de sus actividades diarias

basadas en la tierra.
15%

54% 30% 11% 2% . . .
—— A través del proyecto se financié la
Mucho Algo Poco Nada contratacién de un asesor juridico para la

Alcaldia Indigena de Nebaj quienes lograron avanzar en procesos judiciales, administrativos y
estudios técnicos que han contribuido a la reivindicacién de derechos de la propiedad comunal del
pueblo ixil (Ver tabla 18), la defensa del territorio, pues, como lo afirmaban las propias autoridades
indigenas durante las entrevistas realizadas, “la lucha ha consistido en que se restituya las tierras
que fueron despojadas”.

Desde la Alcaldia Indigena explican que la ejecucidn por la sentencia de Acul ha sido un logro gracias
al apoyo juridico que se ha tenido con ASUVI ya que, por lo general, la cooperacién no apuesta por
los procesos de certeza Juridica de la tierra porque son muy largos e inciertos.

Tabla 18
Impacto poblacional en coordinacidon con la Alcaldia Indigena de Nebaj

Comunidad Mujeres Hombres Ninas Ninos Total
Santa Maria Nebaj 23,731 19,138 17,607 16,076 76,553
Antigua Xonca 206 166 153 139 664
Pulay y Santa Marta 750 605 557 508 2420
Acul 680 549 505 461 2,194
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Los conocimientos adquiridos en los temas de titularidad de la tierra también fueron valorados
durante la encuesta, y revelan que este tema sigue siendo de mayor importancia para los hombres,
pero también evidencia que se logré una importante opinion positiva por parte de las mujeres.

Grafico 30
Importancia de los temas sobre titulacion de la tierra para la familia

m Mujer

B Hombre

66%

15% 6%
7%

Mucho Algo Poco Nada

De las ocho comunidades participantes, 31% (5) de las comunidades cuentan con PDC realizados
y 19% (3) estan en proceso de desarrollo; las capacitaciones del componente contaron con 186
asistencias: 90 mujeres y 90 hombres.

Tabla 19

Situacion inicial y nivel de avance de las comunidades en Seguridad Juridica de la Tierra

Comunidad
Trapichitos

San Pablo

San Miguelito

Nueva Esperanza

Situacion de partida

Comunidad retornada, con
organizacion fortalecida; escrituracion
colectiva y con un conflicto pendiente
de resolver con la hidroeléctrica
Hidroxalbal.

Al momento de iniciar el proyecto, la
comunidad llevaba 29 afios realizando
el proceso de titulacién de la tierra.
Hubo un proceso de negociacion con
la propietaria de las tierras y la
Secretaria Privada de la Presidencia
como mediadora. La comunidad
carecia de organizacion y
reconocimiento (COCODES, alcalde
auxiliar).

Hacer el proceso de titulacion
individual de la propiedad colectiva
adjudicada hace 10 afnos, mediante la
figura de una ECA (Empresa
Campesina Asociada). Cada familia
posee 4 parcelas.

Nivel de avance

La comunidad logra la escrituracion
individual de sus tierras que ya tenian
pagadas; se resuelve el conflicto con la
hidroeléctrica y se logra un acuerdo que
favorece a toda la comunidad.

Proceso de delimitacién concluido,
divisién interna entre las 11 familias y
preparacion para titulo colectivo

Se completd el proceso y la comunidad
cuenta con titulo colectivo; se elabord
reglamento interno donde se reconoce
que la tierra es 50 % de las mujeres y 50 %
de los hombres.

Se procedié con un proceso
administrativo de regularizacion ante
FONTIERRAS. El proceso tardé 2 afos,
pero logro la finalizacion del proceso. El
proyecto financid6 el proceso de
escrituracion de una de las parcelasy a
nombre de la mujer.
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Comunidad Situacion de partida Nivel de avance
Pico de Oro Proceso paralizado debido a lafaltade El proceso se ha desarrollado en
los documentos, que estdn en condicién de intestato y, a través del
posesidn de una persona ya falleciday proyecto, se logroé avanzar en
sus familiares se resisten a realizar la conversaciones y didlogos comunitarios
entrega de los mismos. orientados a alcanzar acuerdos con las
personas que poseen los documentos
necesarios. Si bien la fragmentacion
organizativa interna impidié concluir el
proceso, se obtuvieron avances
significativos en la identificacién vy
claridad sobre quiénes deben entregar la
documentacién requerida para gestionar
la escrituracién a nombre de las familias
de la comunidad.

Finalmente, en este componente hubo un impacto positivo con la creacion de 12 Coordinadoras
Locales para la prevencidn delriesgo de desastres -COLRED-, que viene afortalecer la capacidad
de respuesta ante incendios, deslaves e inundaciones. Uno de los participantes en las encuestas
afirma que “Cuando hay incendios, la comunidad me llama y vamos de inmediato con la brigada;
logramos apagar el fuego antes que lleguen los bomberos”. La creacién de las mismas significo un
incremento en 18% de las 131 existentes en los municipios de intervencion del proyecto. Estas
acciones muestran resiliencia y organizacién comunitaria frente a desastres.

2. Productividad Resiliente, Aguay Saneamiento

Sin duda alguna ha sido el componente que ha concentrado la mayor dedicacién por parte de lasy
los participantes del proyecto. Este componente incluyd acceso al agua potable para tres
comunidades: Choaxan, Tzanimacabaj y Chixocol, beneficiando a 620 familias que representan a
3,199 personas??. En una de las visitas a Tzanimacabaj, una de las mujeres entrevistadas nos dice
“Ya no tengo que acarrear agua varias veces al dia, ahora la tengo en la casa”. La construccion de
sistemas de agua con participacion comunitaria y la capacitacion de fontaneros locales
contribuyeron a asegurar la sostenibilidad y apropiacién. Testimonios que contrastan con los
hallazgos de la linea basal del proyecto: “siempre es la mujer la que recoge el agua, y que a menudo
la ayudan las nifias y, ocasionalmente, los nifios; hunca los hombres adultos... De los hogares que
dedican tiempo a recoger agua, se dedica una media de 2,33 horas al dia a esta tarea. Los hogares
con una fuente de agua informaron de que, en promedio, dicha fuente se interrumpié 1,69 veces
durante un periodo de dos meses”?. Disponer ahora de agua en casa, marca una diferencia entre el
inicioy el final del proyecto.

La disponibilidad de agua segura en hogares permitié mejorar la higiene de nifios y nifias, reducir la
exposicion a enfermedades de origen hidrico y facilitar practicas de saneamiento. La instalacion de
dosificadores de cloroy la aceptacidon comunitaria de la cloracidn fueron pasos clave para garantizar

22 Documentos del Proyecto. Guatemala_Project Reach.
2 Plan de ejecucién del proyecto Tierra y medios de vida: acompafamiento a los pueblos indigenas en Guatemala y
Filipinas — Informe de referencia
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agua limpia. “Ahora mis hijos se lavan las manos mas seguido y ya no se enferman tanto”, relatd una

madre en Chixocol.

Grafico 31
¢Elagua que usan ahora es mas segura o limpia
que antes del proyecto?

92% 6% 1% 1%
[ |

Si, mas limpia Igual N/A No

Laintroduccién de mejores practicas de higiene
y saneamiento también se incorporaron en este
componente. Aqui, las letrinas aboneras secas,
contribuyeron a generar un cambio de
pensamiento respecto a los mecanismos para la
conservacion de las fuentes de agua y las
oportunidades de generar abono que
beneficiaria los cultivos, reduciria los gastos en

los hogares y contribuiria a la mejora de la salud en la familia, como asi lo evidencian las encuestas

realizadas.

Grafico 32

¢;Cuenta su hogar ahora con letrina
abonera gracias al proyecto?

Grafico 33

cConsidera que la letrina le ayuda a mejorar la
salud de la familia?

El analisis estadistico (Chi-cuadrado) concluye que existe una correlacion critica y positiva entre la
implementaciéon de letrinas aboneras y la mejora en la percepcién de salud de las familias
beneficiarias. Los datos revelan que la entrega de esta tecnologia sanitaria garantiza una percepcién
de bienestar casi total (95.6%), validando la efectividad de la letrina como herramienta de
prevencion de enfermedades. La significancia estadistica (X2 = 31.42) demuestra que el impacto
en la salud no es una opinién aislada, sino un resultado directo de la presencia de la infraestructura
en el hogar. En conclusidn, la letrina abonera se consolida como el componente del proyecto con
mayor incidencia percibida en la calidad de vida sanitaria de la comunidad, justificando plenamente

su inversion y escalabilidad.
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Tabla 20

EL 95.6% de las personas que cuentan con la letrina (89 de  Incidencia de las letrinas en la mejora de la
93) aseguran que esta ayuda "Siempre" a mejorar la salud  salud.

de su familia. En el pequefio grupo que no cuenta con la  pyTemeletina)\ P4 Mejorzselud) S sempre Aveces Casinunca  Total
letrina (7 personas), la percepcion de salud decae
drasticamente; el 28% cree que las letrinas ayudan a la
salud, mientras que el resto tiene dudas o no percibe el
beneficio, lo que valida que el impacto en salud es tangible
y real para quienes ya poseen la infraestructura. Total 9 b 3 100

§i 89 3 1 9

No 2 3 2 1

Las estrategias implementadas para la mejora de la productividad y la diversificacion agricola y
pecuaria han permitido generar alimentos para las familias e ingresos por la venta de los excedentes
de las hortalizas cultivadas en los huertos, lo cual constituye una mejora respecto a lo reportado en
la linea de base, donde 16,9% de los hogares reportaron obtener ingresos de cultivos temporales®:.
De las 20 respuestas validas realizadas de las entrevistas, 17 (85%) expresan afirmativamente que
ahora tienen mas alimentos en casa, ya sea por cosecha directa, aprendizaje sobre siembra o
reduccién de compras.

La evaluacién encuentra que efectivamente, los huertos familiares, frutales, médulos pecuarios e
invernaderos incrementaron la disponibilidad de alimentos y generaron ingresos adicionales. En
Trapichitos, las familias ampliaron sus gallineros; en Chixocol, la reproduccion de cerdos y la
produccion de hortalizas mejoraron la dieta y generaron excedentes. Una madre comento: “Antes no
teniamos huerto ni sabiamos sembrar; ahora tenemos verduras y frutas en casa”.

El uso de semillas nativas, bioinsumos y abonos organicos redujo la dependencia de agroquimicos
y fortalecid la resiliencia frente a sequias e inundaciones. En la misma comunidad, Chixocol, otro
entrevistado explicé: “Con el abono de la letrina, mi milpa salié mejor y ya no compro fertilizante
caro”. Y en Tzanimacabaj, una de las habilidades que mas resaltaron las mujeres durante el grupo
focal fue la aplicacion de las vacunas a las aves y a los cerdos recibidos por el proyecto. Estas
practicas contribuyeron a consolidar sistemas productivos mas sostenibles.

De acuerdo a la encuesta, el 38% de mujeres (21/54) y 37% (17/46) hombres usan nuevas técnicas
para proteger la tierra, mientras que el 15% de mujeres y 7% de hombres algunas veces usan
técnicas para proteger la tierra y un porcentaje minoritario de ambos sexos indican que no usan
nuevas técnicas.

24 Plan de ejecucién del proyecto Tierra y medios de vida: acompafiamiento a los pueblos indigenas en Guatemala y
Filipinas — Informe de referencia
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Grafico 34
¢Usa ahora nuevas técnicas que ayudan a proteger la tierra?

W Mujer

B Hombre

Si Algunas veces No

Elimpacto también contribuye la practica de nuevas técnicas de conservacion de suelo y sistemas
de agua para el cultivo de alimentos que se traduce directamente en una mejora tangible de la
seguridad alimentariay diversidad productiva en todas las comunidadesy en términos porcentuales
a las mujeres. Esta valoracién se respalda con los porcentajes de asistencia a las capacitaciones
donde las mujeres tuvieron una mayoria en la asistencia, aun en temas generalmente asignados a
los hombres.

Grafico 35

Distribucidn por sexo de la asistencia efectiva a las capacitaciones y % de asistencia sobre el total
esperado
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El acceso al agua para la agricultura actia como el catalizador principal del proyecto, al introducir
sistemas de riego por goteo. Mientras que las técnicas de siembra preparan el terreno, es la
disponibilidad del recurso hidrico lo que permite que el 82% de los agricultores exitosos consoliden
sus huertos. Los datos sugieren que sin el componente de agua (P22 de la encuesta), el impacto
positivo de las nuevas técnicas de siembra (P13/P15 de la encuesta) se veria drasticamente
reducido.

Las estufas mejoradas también transformaron la vida cotidiana en por lo menos en el 72% de las
comunidades visitadas por la evaluacion, ya que en el 28% de ellas se observé la combinacién de
fuentes de energia (Lefia + GLP). Las familias reconocen que con la estufa mejorada hay menos
humo en las viviendas, ahorro de lefia, mejora en la higiene alimentaria y mejores condiciones para
cocinar como limpieza, cocinar fuera del suelo y mejor preparacion de los alimentos. A esto
anadimos la evidente reduccion de enfermedades respiratorias. En palabras de una participante:
“Me gusté mas la estufa, porque ahora ahorro mas lefia y ya no se cocina en el suelo”. Aunque la
adopcidon fue desigual, el 91% de participantes en las entrevistas reconoce por lo menos un
beneficioy alli donde se integraron, las familias reconocen mejoras en salud, higiene y dignidad.

Tabla 21
Beneficios identificados del uso de estufas mejoradas (% de respuestas)

Beneficios identificados por el % de

uso de las estufas mejoradas respuestas
Ahorro de lefa 77% (17/22)
Reduccion de humo 36% (8/22)
Mejora en la higiene 41% (9/22)
Otros beneficios 91% (20/22)

Fuente: Entrevistas realizadas durante la evaluacion

3. Empresas basadas en laTierra

“Nosotras mismas llevamos las flores al mercado, y la gente reconoce nuestro trabajo”, dicen las
sefioras en Tzanimacabaj, que producen duraznos, hortalizas y flores de la variedad gerbera, y
aplican lo aprendido en capacitaciones.

Por ello, pese a los resultados moderados y fragiles de las iniciativas econdmicas, las acciones
emprendidas no solo generaron economias familiares y comunitarias, sino que motivaron a la
cohesidn social y la autonomia alimentaria, mostrando que la sostenibilidad econémica es posible
cuando se combina con organizacién social y equidad de género.

El mayor impacto estuvo, entonces, en las capacitaciones impartidas ya que tuvo efectos
secundarios en la medida que las familias aplicaron los conocimientos adquiridos y tuvieron como
iniciativa la venta individual de los excedentes de sus productos, ampliar sus estructuras y aplicar
lo aprendido para la comercializacién comunitaria o local (en la cabecera municipal). Seis grupos
comunitarios quedaron conformados, dos de los cuales (Trapichitos y Tzanimacabaj) con
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estructuras mas formales y todos con estructuras productivas que les generan recursos
econdmicos.

4. Géneroyempoderamiento

En la practica, se lograron avances en la participacion de mujeres en espacios de decisién y en
emprendimientos, aunque el potencial del enfoque transversal aun no se ha explotado plenamente.
El cambio cultural en torno al acceso de mujeres a la tierra y su involucramiento en la produccién
marca un hito transformador.

Taly como se observé en el Grafico 23, el 72% (39/54) de las mujeres participantes en la encuestay

un porcentaje similar de los hombres participantes, consideran que la opinidon de las mujeres se
toma mas en cuenta ahora que hace tres afios.

Grafico 36

;.Como se organizan en las actividades diarias en el hogar?

Nueva distribucion de tareas Distribucion tradicional de Sin respuesta
tareas (Mujeres en labores
de cocina, hombres en
actividades agropecuarias)

En las entrevistas realizadas durante la evaluacion, el 71% (10 de 14 respuestas validas), de las y los
participantes manifiestan que las familias han incorporado nuevos comportamientos en sus
hogares como la distribucidn de las actividades, mejor manejo de conflictos, mayor apropiacién de
las labores en el hogar y mayor implicacion en las actividades agricolas y pecuarias. “Ahora, no solo
elhombre o la mujer se ocupan de ello y hay mayor conciencia de una responsabilidad compartida”,
nos decian en las entrevistas.

El proyecto impulsé cambios en género y organizacién. En los hogares, se contribuyé a la
redistribucion de la carga laboral: “Ya la carga laboral no le pertenecia solo a la mujer, ahora se
reparte en toda la familia”. En lo comunitario, las mujeres ganaron voz publica y confianza: “Antes
me daba miedo hablar, ahora puedo expresar acuerdos y desacuerdos en las reuniones”.
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5. Otros efectos.

Salud y seguridad alimentaria. Los huertos familiares mejoraron la dieta y redujeron gastos en
alimentos. De las encuestas realizadas, 85% de las familias afirmaron tener mas alimentos en casa.
Una madre expreso: “Es un bien para mi porque tengo alimentos en casay ya no compro todo en el
mercado”. La diversificacion de la dieta con hortalizas y plantas medicinales incrementd la
seguridad alimentaria. Durante las visitas y entrevistas realizadas en el periodo evaluativo, no se
reportaron casos de desnutricidon en las comunidades. Por parte de las instituciones entrevistadas
(COMUSAN) de cada municipio, tampoco reportaron datos de desnutricidn en las comunidades del
proyecto. Estas instituciones consideraron que estas intervenciones hacian una diferencia dado que
se estan atendiendo comunidades lejanas donde no llega el Estado y se brinda acompafamientoy
asistencia técnica de forma mas permanente.

La estrategia de las COMUSAN es crear las Comisiones Comunitarias de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (COCOSAN), con el objetivo de coordinary ejecutar acciones para la mejora de la salud,
nutriciény alimentacion en las comunidades, trabajando con lideres, madres y organizaciones para
identificar problemas, capacitar, y gestionar recursos en temas como salud materno-infantil y
acceso a agua, bajo la estrategia nacional de nutricion. Para generar cambios de comportamiento
en las comunidades aplican la metodologia de Comunicacion para el Cambio Social y de
comportamiento, que van trasladando a las comunidades para que mejoren la salud y seguridad
alimentaria y nutricional.

El cultivo de hortalizas impulsado por el proyecto fortalecié significativamente la dieta nutricional
de las familias participantes, al aportar fuentes ricas en vitamina C (como chile pimiento, brécoli,
yerbamora y repollo), incrementar la ingesta de provitamina Ay carotenoides (zanahoria, acelga,
chile pimiento y tomate), y proveer minerales esenciales como hierro, calcioy potasio. Estos aportes
tienen un efecto potencialmente relevante en la reduccién de la anemia y en la mejora de la salud
6seay metabdlica, contribuyendo de manera directa al bienestar familiar.

El sistema de huertos permitié combinar ciclos de produccién cortos y medianos que, con una
planificacién béasica de siembra, aseguraron un abastecimiento progresivo: productos disponibles
en 25-45 dias (rabano y yerbamora), consolidacién entre 60-90 dias (acelga, repollo, chile) y
diversificacion plena entre 90-120 dias (cebolla, brécoli, zanahoria). Este esquema generé una
mejora sostenida en la calidad de la alimentacion.

En la parte pecuaria, los huevos, gallinas, chompipes (pavos) y cerdos promovidos por el proyecto,
aportan proteinas de alta calidad y energia al cuerpo humano. Su consumo beneficia la salud al
proveer vitaminas, mineralesy grasas saludables, su crianza ha fortalecido la seguridad alimentaria,
ha generado ingresos y ha permitido aprovechar los recursos locales.

La evaluacion concluye que la estrategia fue un acierto y tuvo un impacto importante mientras se
conté con la cosecha de aguas lluvias y el funcionamiento de los sistemas de riego por goteo. No
obstante, durante la temporada seca —especialmente en comunidades del corredor seco como
Chusanyab Il— la productividad de los huertos disminuyd o desaparecié en algunas familias. Por
ello, se recomienda definir una ruta de siembra escalonada por semanas, que garantice
disponibilidad continua de productos y evite ciclos vacios en la produccién.
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Transformaciones familiares y comunitarias. En el ambito social y comunitario se fortalecid la
cohesién mediante la organizacién de comités y la elaboracion de planes locales. La conformacion
de coordinadoras para la prevenciéon de desastres contribuyd a trasladar aprendizajes hacia
practicas comunitarias de resiliencia.

Un aspecto destacado es la migracion, presente en todas las comunidades visitadas. La migracion
interna, de caracter temporal, se da principalmente en los municipios del sur de Quiché hacia la
costa para el corte de cafa. La migracién externa, en cambio, se dirige hacia Estados Unidos y es
protagonizada especialmente por la poblacidn joven.

En las comunidades se habla poco del tema migratorio. En lugares como San Pablo, la ausencia de
jovenes se explica por su trabajo en otros departamentos; mientras que en comunidades como
Chusanyab Il y Trapichitos, las nuevas construcciones de viviendas evidencian el impacto de las
remesas en la transformacioén local. Esta realidad esta en constante cambio: Quiché, uno de los
cinco departamentos con mayor poblacidon migrante de Guatemala, enfrenta también el retorno
creciente de migrantes, especialmente entre 2024 y 2025. Los municipios de Joyabaj y Nebaj
concentran las cifras mas altas de retornados.

Tinaco de captacion de aguas lluvias en
San Pablo

Estufas ahorradoras de lefna distribuidas
por el proyecto
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Migrar como alternativa. Aunque la migracién continla siendo considerada una salida para mejorar
las condiciones de vida a nivel individual y familiar, en comunidades con fuerte tradicién migratoria
hacia Estados Unidos, las familias participantes del proyecto identificaron en las actividades
desarrolladas una alternativa para construir proyectos de vida basados en la comunidad y en la
resiliencia de sus tierras. En San Pablo, durante la ejecucion del proyecto, no hubo migracién, lo que
refleja un arraigo comunitario fortalecido.

Los comentarios recogidos en grupos focales reflejan una apuesta por fortalecer la economia local,
generar empleo comunitario y ampliar la capacitacion, con el objetivo de evitar la salida de jévenes
y familias.

Las y los jévenes siguen siendo quienes mas migran (Ver grafico 37), lo que explica su menor
presencia en las comunidades. No obstante, cuando encuentran oportunidades que les permiten
proyectar su futuro en sus lugares de origen, toman decisiones orientadas a construir bienestar y
arraigo en sus propias tierras.

Grafico 37
Porcentaje de poblacion retornada en 2024 y 2025 por Municipio
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Fuente: https://igm.gob.gt/informes-estadisticos/
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El fortalecimiento institucional de ASUVI, en términos de mayor credibilidad y demanda de
acompanamiento técnicoy psicosocial, también se identifica como uno de los efectos adicionales.
Esto sugiere capacidad de sostenibilidad y escalamiento. También emerge un componente
psicosocial relevante: procesos de acompafiamiento emocional para el equipoy grupos de mujeres,
reconociendo el peso del estrés y la historia de conflicto, aun cuando la salud mental no estaba
formalmente contemplada. Finalmente, el trabajo de género amplié repertorios sobre derechos,
violencia, rutas de denuncia y salud: aunque la apropiacion varia, se abrieron espacios de dialogo
sobre temas tradicionalmente silenciados, lo que constituye un fortalecimiento de capacidades que
va mas alla de los insumos materiales y se refleja en cambios de participacién, voz publicay agencia
cotidiana de las mujeres.

El Sistema de monitoreo y seguimiento, aunque solo en el marco del proyecto, contribuyo al
fortalecimiento institucional valorando la importancia del area de monitoreo y evaluacién en la
organizacion. Aqui, la plataforma Borealis se utiliz6 como herramienta central de registro. Aunque
cumplié su funcidn, se reconoce que fue la primera experiencia con esta herramienta y que aun no
se aprovecharon todas sus funcionalidades. Esto abre oportunidades para mejorar la gestion del
conocimiento en futuros proyectos.

Procesosy aprendizajes: “lo que se planted se logré”. Laimplementacion enfrento retos logisticos,
como la entrega escalonada de insumos y la falta de algunos médulos pecuarios y materiales para
semilleros. Sin embargo, los procesos se encaminaron con apoyo técnico y acompanamiento
cercano. Los resultados muestran que, aunque el tiempo fue un factor limitante: muchos frutos del
trabajo realizado empezaron a verse hasta el cuarto afno de implementacion, lo que sugiere que la
construcciéon de cambios sostenibles requiere continuidad desde etapas tempranas.

- Aprendizajes que transforman. La gallinaza y los residuos de las letrinas aboneras se
transformaron en abono organico, reduciendo la necesidad de fertilizantes externos.

- Mejora de la Economia doméstica: Los excedentes de huevos y hortalizas no solo
mejoraron la dieta, sino que generaron ingresos adicionales que se invirtieron en vivienda y
café. En varias comunidades, la posibilidad de producir y vender localmente se convirtié en
una alternativa real frente a la migracion.

3.6. Factores que facilitaron los logros

La evaluacién encuentra los siguientes factores que contribuyeron a logro de los resultados y al
impacto que, a su finalizaciéon ha dejado el proyecto

e Liderazgo de los comités y existencia de comités comunitarios y experiencias previas en
gestidon de agua y tierra fortalecieron la gobernanza local.

o Disponibilidad de las y los participantes para recibir las capacitaciones programadas. La
aceptacion de tecnologias como la cloracién del aguay la participacién familiar en el manejo
de las letrinas aboneras mostraron que, cuando las decisiones se toman colectivamente, los
cambios se sostienen mejor.

e Interés enelabordaje de temas claves como la legalizaciéon de las tierras para una adecuada
gestién de su territorio. Mas que un tema juridico, constituye una reivindicacion de los
derechos de los pueblos indigenas. Evitando mantenerse en la incertidumbre y expuestos a
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3.7.

situaciones que vulneren sus derechos por falta de certeza y seguridad juridica. Ordenar
estos temas es una garantia para las generaciones futuras.

Pertinencia étnico - linglistica de la mayor parte del personal técnico de ASUVI que facilitd
la asistencia técnicay la generacion de confianza con las familias involucradas.

La flexibilidad por parte de ASUVI para adaptarse al contexto en cada comunidad y donde
fue necesario, aplicar estrategias diferenciadas para el logro de los resultados.
Acompafnamiento técnico y orientador de la coordinacién y del area de Monitoreo y
Evaluacion.

Acompafhamiento por parte de HOPE, que permitid6 mantener el ritmo de ejecucion del
proyecto durante el desarrollo del PIP durante todas las fases: disefio, planeacion,
implementacion, y seguimiento y acompafiamiento in situ, Durante el proceso de evaluativo
se observd una comunicacién cercanay respetuosa de los procesos.

La introduccién de practicas agroecoldgicas —bioinsumos, semillas nativas, repelentes
naturales— permitié que las familias adoptaran técnicas sostenibles y resilientes.
Agricultura resiliente: La introduccion de practicas como riego por goteo, captacion de agua
de lluvia, conservaciéon de suelos en pendientes, uso de semillas nativas, bioinsumos y
repelentes naturales permitié que la mayoria de las familias adoptaran técnicas sostenibles.
Esto se tradujo en mejoras productivas y en la capacidad de compartir alimentos en
capacitaciones, evidenciando suficiencia para consumo y una incipiente economia familiar
y comunitaria.

Procesos previos y articulacién comunitaria: La existencia de intervenciones juridicas
anteriores, estudios previos y experiencias con agua facilitaron la seleccién de comunidades
y dieron continuidad a esfuerzos yainiciados. La coordinacién con autoridades comunitarias
(COCODE, Consejos de Tierra) fortalecio la gobernanzay la apropiacion local.

Aceptacién comunitaria en agua y saneamiento: La cloracidon del agua fue adoptada tras
discusiones colectivas, y los sistemas construidos incluyeron configuraciones técnicas
diversas (pozos mecanicos, captaciones en fuentes, redes de distribucidn). Se evidencid
cambio de comportamiento y participacion familiar en el manejo de letrinas aboneras.

Factores obstaculizantes

Asi mismo, se identifican los factores que se presentaron durante el proyecto y que obstaculizaron
niveles plenos de logros:

Condiciones climaticas y geograficas: Lluvias intensas afectaron hortalizas sensibles,
mientras que la canicula provocé pérdidas de cultivos y alimentos. El acceso complicado a
comunidades como San Miguelito y San Pablo dificulté el traslado de insumos.

Se presentaron limites estructurales que condicionan la profundidad del cambio: el
patriarcado, las condiciones de trabajo, y una comprensién parcial de conceptos como
equidad y complementariedad reducen el potencial transformador. De esta forma, el
proyecto muestra avances importantesy verificables en liderazgo y participacién econdmica
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femenina, pero también deja claro que la sostenibilidad de estos resultados depende de
seguir trabajando las normas sociales, las brechas educativas y el acompanamiento
especializado que no siempre estuvo disponible.

11% (5/44) de familias visitadas durante la observacion directa familias mostraron
resistencia a las letrinas aboneras, prefiriendo bafios lavables.

La falta de caminos adecuados dificulto el traslado de insumos en comunidades como San
Pablo y San Miguelito.

Limitaciones de tiempo y sobrecarga de actividades: La duracion reducida del proyectoy la
alta carga de reuniones, talleres y visitas generaron saturacion en algunas comunidades,
reduciendo la participacién colectiva, aunque las familias continuaran aplicando lo
aprendido de forma individual.

Brechas institucionales y de gestion interna: Considerando que el proyecto inicia con una
propuesta local disefiada en espanol, se manifiesta que hubo interpretacion desigual de
indicadores, especialmente en género, al no integrar los criterios que incluyeran el enfoque
institucional; hubo interpretacion inadecuada en la traduccidon del modelo légico alinglés lo
cual alterd el sentido de algunas actividades como la elaboracidon de los manuales de
funciones de los COCODES por la elaboracion PDC. Al respecto, responsables de las
organizaciones explican que hubo necesidad de armonizar los productos y contar con un
disefio comun con la propuesta presentada juntamente con Filipinas, siendo necesario el
ajuste de las propuestas de origen local, sin que ello afectara resultados esperados.
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3.8. Sostenibilidad

Hallazgo 1. En términos de los beneficios y capacidades desarrolladas, la sostenibilidad se
percibe en los pequenos cambios que se volvieron cotidianos. Las familias que adoptaron
huertos, estufas mejoradas y letrinas aboneras no solo mejoraron su salud y alimentacion, sino
que también adquirieron confianza en su capacidad de sostener estas practicas sin depender
de apoyos externos.

El orgullo de ver funcionando un sistema de agua o un invernadero comunitario es la mejor sefal de
que los beneficios se integraron a la vida diaria. Alli donde la apropiacion fue fuerte, los resultados
se proyectan en el tiempo; en otros casos, donde se entendié mas como un “apoyo puntual”, la
continuidad es mas incierta.

El proyecto generd beneficios técnicos y sociales y existe una alta probabilidad de continuidad en
practicas agricolas, manejo de agua, saneamiento y organizacion comunitaria en familias con fuerte
apropiacion. Las capacidades instaladas como formacién de comités, fontaneros locales,
liderazgos comunitarios y mujeres con nuevas habilidades refuerzan la sostenibilidad. Para ello, los
resultados en seguridad alimentaria, salud (estufas mejoradas, letrinas), ambiente (reduccién de
deforestacidn, uso de abonos organicos), organizacién comunitaria y género constituyen efectos
multidimensionales que reconocen las comunidades.

El equipo evaluador reconoce, no obstante, que la sostenibilidad es mas sélida en infraestructuras
de aguay saneamiento que en emprendimientos econdémicos, donde se requiere acompafnamiento
continuo.

Hallazgo 2. Respecto a los mecanismos formales e informales para la continuidad de los logros
alcanzados, la permanencia de los beneficios no descansa inicamente en las infraestructuras,
sino en los mecanismos que las sostienen.

Los mecanismos formales —como los Planes de Desarrollo Comunitario, los reglamentos de tierra,
las escrituras conjuntas y los comités de agua— ofrecen legitimidad y estructura. Los informales, en
cambio, se tejen en la vida cotidiana: redes de apoyo entre familias, transmision de aprendizajes de
padres a hijos, y la inversion de tiempo y recursos comunitarios en la construccidon de obras. Ambos
mecanismos, distintos pero complementarios, aseguran que lo aprendido no se pierda y que las
comunidades mantengan vivas las capacidades adquiridas. Ejemplo de ello es la iniciativa de Diego
Gonzalez Tun en Chixocol para ampliar su huerto; o de José Ismael Cedillo Bernal en Trapichitos, con
la iniciativa de ampliar su galpén para gallinas ponedoras.

Desde otro punto de vista y a partir de los resultados de las encuestas, el andlisis de
interdependencia entre el aprovechamiento técnico y la gestién comunitaria revela que la
organizacion social es una consecuencia directa de la utilidad percibida del proyecto. En las
comunidades donde el aprendizaje se ha vuelto parte de la rutina diaria, la estructura organizativa
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para el cuidado de huertos y sistemas de agua es sdlida (95% de éxito). Por el contrario, la falta de
uso individual predice el abandono de la organizacién colectiva. Por tanto, concluimos que, para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo, el proyecto debe priorizar el refuerzo del uso cotidiano de
las herramientas, ya que este es el motor que mantiene viva la estructura comunitaria.

Hallazgo 3. Cuando la organizacion comunitaria es sélida, cuando mujeres y jovenes participan
activamente en los procesos, se favorece la sostenibilidad. Pero asimismo se identifican
factores que la amenazan.

La sostenibilidad también se fortalece con la certeza juridica y la articulacidon con politicas publicas
que abre posibilidades de apoyo gubernamental; y cuando las practicas agroecoldgicas reducen la
dependencia de insumos externos. Sin embargo, las amenazas son persistentes: el machismo
estructural, la migracion juvenil, la fragilidad institucional del Estado y la presién ambiental por
sequias o deforestacion. A ello se suma la corta duracidon del proyecto frente a procesos largos como
elllenado de letrinas o la consolidacion de negocios. La sostenibilidad, entonces, aparece como un
terreno en tension, donde los avances conviven con riesgos que pueden debilitarlos si no hay
acompafiamiento prolongado.

Hallazgo 4. El equipo evaluador considera que el proyecto aposté por la apropiacion como
clave de la sostenibilidad.

La participaciéon comunitaria en la construccion de sistemas de agua y letrinas, con aportes de
materiales y mano de obra, y uso de las estufas ahorradoras de lefia, generd sentido de pertenencia.
La capacitacién practica de fontaneros y comités de mantenimiento aseguré autonomia técnica; el
uso de los idiomas locales legitimé los procesos y facilitaron la aceptacidn cultural. “El legado mas
importante no son solo las obras (agua, titulos, acuerdos), sino la transferencia de conocimientosy
el fortalecimiento de la organizacion comunitaria y de los liderazgos”, nos dice una de las personas
entrevistadas. Ademads, se promovié la independencia comunitaria, alentando a las familias a
reconocerse capaces de sostener sus iniciativas sin depender del Estado o de proyectos externos.
La reinversion en activos productivos y la difusién de aprendizajes en cadena entre generaciones
reforzaron la idea de que la sostenibilidad es, ante todo, un proceso de apropiacioén colectiva.

Manuales de capacitacion distribuidos por el proyecto a las familias participantes
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4.Estudio de Caso

La transformacion de la vida comunitaria en
Tzanimacabaj a través del proyecto

Dona Ana Ordoénez Mejia

Antes del proyecto

Dofia Ana ha vivido en la comunidad de
Tzanimacabaj desde hace 50 afos. Sus padres
también crecieron alli y, al casarse con Don
Manuel, decidié formar su familia en el mismo
lugar. Hoy comparte su hogar con su esposo,
diez hijos, tres nueras y cinco nietos, sumando
veinte personas bajo un mismo techo.

La vida comunitaria se caracteriza por la
convivencia armoénica, el respeto mutuo y la
practica de valores transmitidos por padres y
abuelos. Sin embargo, hace cuatro afos la
familia enfrentaba grandes dificultades: su
vivienda era humilde y carecia de agua potable
entubada, lo que afectaba la salud y la calidad de vida. Los ingresos provenian uUnicamente
de tejidos artesanales y la crianza de animales menores, insuficientes para cubrir las
necesidades basicas. La falta de empleo y de servicios basicos generaba tensiones en la
convivencia y obligaba a recorrer largas distancias para obtener agua.

El cambio y la participacién

La llegada del proyecto marcé un punto de inflexion. Aunque inicialmente desconocia su
existencia, Dofia Ana fue seleccionada y decidié participar. Lo que comenzé como
curiosidad se transformd en compromiso al observar resultados concretos: cosechas
abundantes, reproduccién de cerdos y la instalacidon de una estufa mejorada.

El proyecto brindé apoyo con huertos, herramientas, capacitaciones, una letrina aboneray
la estufa mejorada. Dona Ana aplicé los conocimientos adquiridos y transmitio lo aprendido
a su familia. Tres mujeres de su hogar—ellay dos nueras— participaron activamente, y poco
a poco sus hijas también se involucraron. La experiencia fortalecié la unidad familiar:
mientras unas cuidaban los huertos, otras apoyaban en la crianza de animales.




Compartir lo aprendido con sus hijos fue para Dofia Ana un paso importante. Ahora ellos
conocen cémo sembrar, cuidar los cultivos y aprovechar la letrina abonera como fuente de
abono organico.

Después - resultados y beneficios

Hoy la vida de la familia ha cambiado significativamente. Aunque no cuentan con lujos,
disfrutan de unavida dignay estable. La producciéon de verduras les permite ahorrar, mejorar
la alimentacién y vender excedentes para generar ingresos adicionales.

El acceso al agua potable ha sido uno de los cambios mas significativos: ya no necesitan
caminar largas distancias, lo que ahorra tiempo y esfuerzo, mejora la salud y reduce gastos.
La letrina abonera les provee fertilizante natural, evitando la compra de insumos externos.
La estufa mejorada ha transformado la dinamica en la cocina: se ahorra lefa, se elimina el
humo y se mejora la preparacién de alimentos.

Ademas, Dona Ana forma parte de un grupo de mujeres emprendedoras integrado por 18
participantes. Juntas cultivan tomate, chile y flores gerberas, productos que venden en la
comunidad. Las ganancias se destinan a un fondo comun para enfrentar posibles
problemas con plagas o el invernadero. La organizacion por turnos fortalece la convivencia
y el sentido de pertenencia.

Futuro y proyeccion

Dona Ana suefa con seguir produciendo verduras para garantizar la alimentaciéon de su
familiay aprovechar nuevas oportunidades de proyectos que fortalezcan su desarrollo. Para
la comunidad, anhela contar con un puesto de salud cercano y una carretera en mejores
condiciones que facilite la movilidad y el acceso a servicios. Su consejo para otras familias
es claro: aprovechar las oportunidades que brindan las instituciones, trabajar con empefo
y estar dispuestos a aprender. La esperanza que la impulsa es ver a sus nietos seguir su
ejemplo y continuar el camino de superacion.

“Ya tenemos coches listos para la “Herramientas para atencién de
venta” incendios”




5.Lecciones Aprendidas

¢Qué aprendizajes deja el proyecto en cada uno de sus resultados y
componentes?

Disefo, Gestidon y coordinacion

1. La experiencia mostré que el amplio alcance territorial del proyecto terminé afectando la
profundidad del acompafiamiento. Trabajar simultdneamente con 16 comunidades en un
periodo de apenas tres afos, significd estar en muchos lugares, pero con menos tiempo para
cada proceso. Varias personas entrevistadas sefialaron que el ritmo y la amplitud de la
intervencion dificultaron un acompafiamiento mas cercano, capaz de consolidar todos los
aprendizajes para todos los participantes.

Se aprendio que reducir elnimero de comunidades o ampliar los plazos permitiria un trabajo
mas profundo, relaciones mas sélidas, aprendizajes mas significativos y procesos mas
sostenibles.

2. Procurar, siempre que sea posible, la continuidad del personal, ya que esto favorece un
acompanamiento técnico mas estable. En el caso de las iniciativas econdmicas, ademas de
comprender las necesidades y capacidades existentes, resulta fundamental valorar las
competencias técnicas del propio equipo que brinda el apoyo, para asegurar estrategias mas
pertinentes y efectivas. Asimismo, considerar el alcance real de las intervenciones segun el
contexto culturaly el tiempo disponible ayuda a evitar expectativas poco realistas o posibles
decepciones, fortaleciendo asi la calidad de futuras intervenciones similares?®.

3. Como sefnalaron personas entrevistadas: “Separar claramente funciones de ejecucion y
monitoreo... concentrar la coordinacion operativa y el monitoreo en una misma persona
genera conflictos de interés y sobrecarga”. Esta observacion muestra la necesidad de contar
con equipos diferenciados, roles bien delimitados y condiciones que favorezcan la
permanencia del personal en todo el proceso.

25 Para esta leccion aprendida, y dado que la evaluacion no hace un analisis de eficiencia, el equipo evaluador
ha considerado pertinente plasmar la opinién de los socios implementadores, quienes consideran que las
restricciones presupuestarias iniciales —que obligaron a buscar personas que tuvieran conocimientos y
habilidades en materia de género, salud y emprendimiento econémico-y las caracteristicas del modelo de
implementacion —el cual exigia viajar continuamente a comunidades remotas y pasar varios dias fuera de
casa-redujeron considerablemente el abanico de candidatos potenciales.
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10.

11.

12.

13.

El uso de herramientas como Borealis fue un acierto para el control de la intervencién. El
monitoreo de segundo nivel solo resulta plenamente util cuando se apoya en plataformas
agiles que integran la informacidn en tableros claros. La ausencia de estos instrumentos
dificulta la gestion basada en evidencia. En intervenciones complejas y con comunidades
diversas, la cantidad de informacién generada exige sistemas adecuados para el
seguimiento de acciones y de los logros.

Las letrinas aboneras requieren acompanamiento mas prolongado y sensibilizacion familiar
para asegurar su uso. Como se reflexiond durante la evaluacién: “No basta con un disefio
técnico correcto. Es necesario prever apoyos adicionales y acomparfiamiento prolongado
para asegurar su adopcion y buen uso”, lo que permite comprender que la adopcién y
adaptacion tecnoldgica depende tanto del disefio como del proceso social que la sostiene.

Es relevante ajustar innovaciones a los sistemas productivos como los invernaderos, a las
condiciones especificas de cada comunidad, ya que evita modelos estandar y favorece
soluciones mas adecuadas a las demandas climatoldgicas y al contexto local.

La inclusién del enfoque de género no se agota en su formulacién inicial. Aunque se
realizaron actividades de sensibilizacidn, la evaluacidon concluye que, en el contexto de los
pueblos indigenas se requieren reflexiones profundas y permanentes para que el enfoque
sea comprendido, asumido y aplicado por el equipo de campo en todo momento.

El proyecto mostré que incorporar una comprension institucional del género basada en la
familia, la complementariedad hombre—-mujer y la cosmovisidon maya facilita la aceptacién
y puesta en practica de actitudes inclusivas con pertinencia cultural.

Se identificé la necesidad de desarrollar estrategias mas adecuadas para trabajar temas
sensibles como el sexo y la salud reproductiva en comunidades indigenas considerando los
marcos culturales y las dindmicas comunitarias.

La diversidad de comunidades y familias en el proyecto, asi como el uso diferenciado de los
materiales distribuidos, evidencia la importancia de dedicar recursos en el analisis de la
situacién socioecondmica por hogar para optimizar los beneficios y aportes del proyecto, y
asi tener mayor certeza en el uso y utilidad de los equipos, estructuras y capacidades
implementadas.

La evaluacién reconoce la relevancia de la elaboracién de los PDC. Para procesos futuros,
resulta clave vincularlos con las municipalidades y los COMUDE para asegurar impacto
institucional y sostenibilidad, y siempre que exista la voluntad politica para ello.

Hay acuerdo sobre la importancia de reconocer los aportes comunitarios -mano de obra,
materiales, tiempo- como elementos centrales para la sostenibilidad y apropiacion de los
resultados.

El proyecto deja como leccion que la salud mental y la memoria histérica influyen
directamente en la participacion. Como se expresé en una de las entrevistas: “No se puede
trabajar emprendimientos con una mujer que no esta bien psicolégicamente”. Sin abordar
estos aspectos, es dificil consolidar procesos de género o emprendimiento.
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14. La confianza y el contacto cercano con las familias son esenciales: “Lo importante es tener
contacto con las familias... en un solo taller ellos no se abren”. Esto muestra que la empatia,
la escucha fraterna son condiciones habilitantes para el cambio.
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6.Conclusiones

1. Lineade Tiempo

Entre 2021y 2024, el proyecto marcé momentos importantes que resalta el equipo técnico, administrativo, coordinadory
directivo del proyecto y que se presenta en la siguiente infografia con la linea de tiempo del proyecto.

Aprobacién del
proyecto e inicio
del Plan de
Implementacién

* |nicio formal del proyecto con el PIP
aprobado.

s Chixocol: se inaugura el proyecto de
agua potable.

* Primeras cosechas de huertos en las
comunidades de Las Joyas y Xejox.

* Incorporacién de mujeres en la Junta
Directiva ECA en Nueva Esperanza,
por primera vez .

Octubre 2023 - Marzo 2024

San Pablo ll inicia el traslado de materiales para

la construccién de las letrinas aboneras.

Foro de agricultura resiliente en Chimaltenango

Inauguracién del proyecto de agua de

Tzanimacabaj

Fortalecimiento del componente de agricultura: Se
incrementa el nimero de agrénomos.

% % Mesa de negociacion con FUNDAECO, mediada
por COPADEH

Detenido el tamite de abintestado comunitario

en Pico de Oro

Intercambio de experiencias en Filipinas
Abril - Septiembre 2023

Tzanimacabaj: Mujeres del Grupo de

Emprendimiento realizan la primera venta

de flores en el mercado local, generando N
sus primeras ganancias

Inauguracion del proyecto de agua potable

en Choaxan.

Finalizacién primera fase amparo

constitucional impulsado por Alcaldia

Indigena de Nebaj, protegiendo derechos

colectivos frente a reglamento municipal en

Nebei. 2021/2024
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Octubre 2024 - Marzo 2025 Octubre - Diciembre 2025

Primeras capacitaciones en el tema Incremento de la produccién de huevos.
pecuario y entrega de animales a las Iniciativas individuales de comprar mas aves y
familias. ampliar sus huertos.

Taller sobre manejo de arboles frutales y Resolucién de dos procesos de reivindicacion
construcciéon de infraestructura para la B ER 5 GEEE LT EE SO Fl
proteccién de cultivos Resoluciéon favorable de FONTIERRA para

* Firma de la escritura pulblica de San == o
. . . . Avances en el proceso de la certeza juridica de
Miguelito, estableciendo propiedad
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2. Reflexiones Finales

La evaluacion concluye que el proyecto alcanzé una alta eficacia en el logro de los resultados
previstos, especialmente en los resultados 1100 y 1200 vinculados al Autogobierno y la
productividad resiliente de las Tierras Indigenas. Se disefiaron estrategias pertinentes y
adecuadas que fortalecieron la certeza en la propiedad de las tierras, promovieron la participacion
de las mujeres en los procesos organizativos y de titulacién, e identificaron mecanismos de
incidenciay alianzas para garantizar el acceso a la tierray al territorio. Estos avances constituyen un
precedente significativo con el potencial de convertirse en un modelo respecto a la forma en que
los pueblos indigenas acceden a sus derechos y recuperan sus medios de vida, asegurando su
bienestar tras generaciones de despojo.

El proyecto facilitd espacios, medios y herramientas de formacién que contribuyeron a la resiliencia
comunitaria y a la sostenibilidad de los procesos. La parrilla de capacitaciones (52 temas) generd
conocimientos, impulsé cambios en practicas y comportamientos, y desperté interés por mejorar
los proyectos de vida. La evaluacion recomienda fortalecer este componente mediante el disefio de
materiales de uso practico, la implementacién de estrategias de formacion mas espaciadas, la
mayor inclusion de jévenes y la creacion de alianzas con instituciones académicas (INTECAP,
universidades). Estas alianzas podrian elevar el proceso hacia un curso o diplomado reconocido,
manteniendo la motivacién y el compromiso de los participantes.

En términos de productividad resiliente, la evaluacion evidencia que este componente consolidé
elacceso alatierray a medios devida, sembrando confianzay esperanza en las familias. Los huertos
con riego por goteo demostraron que lariquezay las oportunidades de unavida digna se encuentran
en el propio territorio. El apoyo a los invernaderos generd capital material que fortalecié la
organizacion comunitariay la produccion colectiva, aportando recursos econdmicos y alimentarios
de calidad. La ingesta nutricional mejoré gracias a una dieta mas equilibrada, rica en proteinas,
vitaminas y nutrientes.

Los sistemas de agua potable marcaron un antes y un después en tres comunidades (Chixocol,
Tzanimacabaj y Choxan). Las mejoras fueron especialmente significativas para las mujeres: ahorro
de tiempo, acceso a agua mas saludable, mejor alimentacién familiary, en general, una mejor salud
para nifas, ninos y adultos. En este componente, las capacitaciones en higiene beneficiaron a 16
comunidades; sin embargo, la evaluacidon recomienda procesos mas practicos que permitan a las
familias mejorar sus habitos de higiene doméstica.

Respecto a las empresas basadas en la tierra (1300), los nuevos conocimientos motivaron
iniciativas individuales e informales que generan ingresos econdmicos para las familias. Los
emprendimientos colectivos demostraron su capacidad de fortalecer la organizacién comunitaria,
aunque requieren mas tiempo para consolidarse y formalizarse juridicamente y fiscalmente, con
mayor comprension de los compromisos adquiridos (como el pago de impuestos).

El enfoque de género y feminista tuvo un rol destacado en el proyecto. La participacion de las
mujeres en las capacitaciones les permitié ganar protagonismo en espacios organizativos y de toma
de decisiones. Hoy son copropietarias de las tierras y cuentan con mejores habilidades para
participar en espacios publicos comunitarios y locales. Aunque vincular este enfoque al
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componente de emprendimiento no fue la mejor decisidn, se logro visibilizar a las mujeres y abrir
reflexiones sobre su inclusién, incluso en comunidades con mayor resistencia.

Finalmente, las instituciones enfrentan el reto de incorporar en sus estrategias de género
mecanismos de salvaguarda existentes® que protejan los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, evitando enfoques exclusivamente adulto-céntricas. Asimismo, se recomienda
integrar elementos de la cosmovision maya, que aporten pertinencia cultural y contribuyan a una
mayor equidad entre hombres y mujeres en Guatemala.

En este contexto, la evaluaciéon concluye igualmente que la Teoria de Cambio logré incidir en las
familiasy en las comunidades a las que estuvo dirigido el proyecto, en un nivel alto en elcomponente
de Gobernanza y Seguridad Juridica de la Tierra, en un nivel moderado - alto en productividad y
resiliencia agricolay un nivel medio para las empresas basadas en la tierra. En el enfoque de género
se dieron avances importantes de su incorporaciéon en todos los componentes, no obstante, en
intervenciones futuras, la reflexion e inclusién del enfoque desde la mirada de la cosmovisidn maya
puede contribuir a una mayor participacion y empoderamiento a nivel individual, organizativo y
comunitario.

26 ASUVI dispone de politica institucional de Salvaguarda, aprobada en el || Semestre de 2025.
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Grafico 38
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Los pueblos indigenas del departamento del Quiché, en Guatemala, se encuentran en situacion de vulnerabilidad debido a la falta de certeza juridica sobre la tierra, poco
accesoa insumos e infraestructuras agricolas y de gestion de La tierra resistentes y sostenibles e inexistencia de iniciativas economicas que contribuyan a la mejora de su
calidad de vida. Esta condicion limita la confianza para invertir en la mejora de la produccion y la productividad de Los territorios que habitan, debilita la gobernanza comunitaria
y reduce sus capacidades para enfrentar los efectos del cambio climatico. Como consecuencia, las familias tienen un acceso limitado al bienestar, permaneciendo expuestas a

la desnutricion, riesgos ambientales y condiciones de vida inadecuadas.




7.Recomendaciones

¢Qué recomendaciones se identifican como necesarias para la
mejora de intervenciones de continuidad?

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Disefio, gestion y coordinacién

De cara a futuros proyectos, se recomienda ajustar la coberturay elniumero de comunidades
al tiempo y recursos disponibles, evitando la saturacion de los recursos humanos y de las
familias participantes.

Se sugiere considerar la institucionalizacion del area de monitoreo y evaluacion dentro de
ASUVI, asegurando que cuente con un espacio propioy funciones diferenciadas de las areas
de coordinacién y ejecucion. Un equipo de M&E con autonomia técnica contribuye a
fortalecer la mejora continua, anticipar oportunidades de ajuste y acompafar la
implementacidn con mayor objetividad. La experiencia con Borealis mostré el valor de
contar con herramientas agiles y centralizadas para gestionar informacion y apoyar
decisiones oportunas, por lo que avanzar en esta linea puede potenciar ain mas la gestién
del proyecto. El equipo evaluador reconoce que lograr su institucionalizacién requiere de
recursos, de incidencia y sensibilizacion ante los donantes y que no depende
exclusivamente de la voluntad de ASUVI.

En futuras formulaciones y/o disefio de proyectos, se sugiere planificar con horizontes mas
largos y fases escalonadas, especialmente en iniciativas que incluyen componentes
diversos y procesos de cambio cultural. Aunque hubo un compromiso total con la
implementacidon del proyecto, intervenciones de corta duracién o con demasiadas
actividades simultaneas limitan la posibilidad de generar transformaciones profundas. Por
ello, se sugiere planificar con horizontes mas largos, donde las acciones puedan
implementarse de manera escalonada, permitiendo consolidar aprendizajes, ajustar
estrategias y acompafiar mejor a las comunidades en su proceso de cambio.

La evaluacién considera de especial relevancia valorar los aportes comunitarios desde la
formulacién y darle mas visibilidad en las rutinas e informes de seguimiento vy
retroalimentacion comunitaria.

La evaluacién sugiere que, para contribuir mejor la resiliencia de los Pueblos Indigenas, en
futuras intervenciones, es necesario complementar el disefio de la intervencién con
indicadores que incluyany reflejen los cambios de comportamiento que nacen del acceso a
nuevos conocimientos y de actitudes que conllevan a la reflexidon y practicas renovadas,
tales como el nivel de aplicacion de técnicas agricolas; adquisicién de nuevas practicas
alimentarias que mejoran la nutricion en la familia; niveles de diversificacion de la dieta
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alimenticia; participacion efectiva de las mujeres en la toma de decisiones (gasto,
educacion, produccidén); cambio de actitudes frente a los roles en el hogar y en la
comunidad; nivel de aplicacién de practicas agricolas adaptadas al cambio climatico. Por
ello, se recomienda incorporar indicadores cualitativos que reconozcan y valoren los
avancesy logros conseguidos en el proceso de cambio.

2. Tecnologiasy practicas

2.1 En futuras intervenciones que incluya la entrega de equipos o0 materiales para el uso
domeéstico, constatar que sean de utilidad para la familia, y que exista una articulacion con
el propdésito del proyecto. Por ejemplo, valorar la entrega de nuevos tinacos si ya se dispone
de ellos, o de nuevas estufas si ya existen alternativas y no se desea cambiar.

2.2 Para el equipo evaluador, resulta clave dar valor explicito a los aportes comunitarios tales
como tiempo, mano de obra, material local, alimentos, desde el inicio de la formulacién de
los proyectos. Cuando las contribuciones de las familias y comunidades son reconocidas,
se genera un sentido mas profundo de pertenencia y apropiacion de los resultados, lo que
facilita su consolidacion, sobre todo en contextos donde las comunidades cuentan con
condiciones favorables para cumplir los compromisos.

3. Geéneroy participacion

3.1 El enfoque de género y feminista debe integrarse en todos los componentes, trabajando
desde la unidad familiar y la cosmovisién indigena, asi como fortalecer liderazgos femeninos
y juveniles,

3.2 Intervenciones similares, constituyen una oportunidad de vincular aspectos de la
cosmovision indigena en enfoques tan sensibles en las comunidades como el de género, de
tal forma que se enriquezca el concepto y encuentre una aplicaciéon mas practica en
contextos con mayor presencia de PI.

3.3 Se recomienda la implementacién de la politica de Salvaguarda Institucional para que
puedan ser transmitidos a las comunidades y a las familias como actores garantes de la
proteccién de la nifiez y la adolescencia.

4. Articulacion Institucional

4.1 Se recomienda fortalecer las estrategias institucionales para identificar y adaptar
intervenciones que permitan generar sinergias con municipalidades, espacios
gubernamentales claves, autoridades locales (COCODE, COMUDE) universidades para
ampliar recursos y continuidad, siempre que haya voluntad politica de coordinar y generar
sinergias.
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5. Sostenibilidad y apropiacion

5.1 Se recomienda el desarrollo de jornadas comunitarias que permitan la devolucion de los
logros y de los hallazgos en cada comunidad, de tal forma que se pueda conectar el
propdésito inicial con los resultados finales, y reflexionar sobre los retos y oportunidades de
mejora para cada familia en las comunidades. Se sugiere el disefo visual de
recomendaciones con metodologias popularizadas que faciliten la comprension.

5.2 Adaptar los PDC y manuales de capacitacion, de modo que las propias comunidades —
incluyendo aquellas con limitaciones de lectoescritura— puedan aplicarlos plenamente y
darles la utilidad prevista. Se recomienda desarrollar versiones mas cortas que garanticen
un uso por parte de las comunidades.

5.3 En proyectos futuros, se recomienda desarrollar estrategias de motivacion para que las

familias realicen una mayor implicacion de los jévenes, especialmente en procesos de
adquisiciéon de conocimientos que contribuyan al disefio de sus proyectos de vida.
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